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AKTIONARSBRIEF

Die BKW treibt ihre neue Strategie

erfolgreich voran

Die BKW Gruppe? hat im ersten Halbjahr 2025 mit der Umsetzung ihrer neuen
Strategie «Solutions 2030» begonnen und konnte dabei bereits Erfolge
verbuchen. Finanziell hat die BKW die ersten sechs Monate des Jahres mit
einem guten EBIT abgeschlossen, zu dem alle drei Geschdftsfelder Energy
Solutions, Power Grid und Infrastructure & Buildings beigetragen haben.
Flr das zweite Halbjahr rechnet die BKW aufgrund von saisonalen Effekten
mit hoheren Ertrdgen und bestadtigt ihre Guidance fir das Gesamtjahr 2025
mit einem EBIT von 650 bis 750 Mio. CHF.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir freuen uns, dass wir Ihnen ein gutes Halbjahres-
ergebnis 2025 vorlegen kénnen. Im Vergleich zur
starken Vorjahresperiode ging der EBIT gemdss den
Erwartungen um 29.1% auf 310.7 Mio. CHF zurlck.
Der operative Reingewinn betrug im ersten Halb-
jahr 2025 210.4 Mio. CHF. Diese Entwicklung ist

auf das normalisierte Marktumfeld zurickzufihren.

Dazu kam wetterbedingt eine geringere Produk-
tion der Hydro- und Windkraftwerke.

Energy Solutions gut unterwegs

Wie bereits in den Vorjahren hat das Geschdfts-
feld Energy Solutions massgeblich zum Resultat
der BKW beigetragen. Die Gesamtleistung ging
jedoch aufgrund des tieferen Marktpreisniveaus
sowie geringerer Mengen leicht zurtick. Der EBIT
sank aufgrund des Handelsergebnisses, das sich
nach den Verwerfungen wdhrend der Energie-
krise weiter normalisierte.

1 Die BKW Gruppe besteht aus der BKW AG und ihren Konzerngesellschaften. Fir eine bessere Lesbarkeit wird sie im
Folgenden nur noch BKW genannt. Wo die BKW AG oder die BKW Energie AG gemeint ist, wird dies erwdhnt.
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Power Grid bleibt stabil

Stabil entwickelte sich im ersten Halbjahr 2025 das
Geschdftsfeld Power Grid. Dabei investierte die
BKW stark in die Erneuerung und den Ausbau des
Verteilnetzes. Erfreulich entwickelt sich der Roll-
out der Smart Meter. Zur Jahresmitte hatte die BKW
bereits GUber 70000 intelligente Stromzadhler
montiert. Jeden Tag kommen 500 weitere hinzu.
Die BKW verkiirzte dank konsequentem Kunden-
fokus die Bearbeitungszeit von Netzanschlussge-
suchen stark. Und im April fiihrten wir vorzeitig
die Mindestvergiitung fir eingespiesenen Strom
privater Solaranlagen ein.

Infrastructure & Buildings erneut besser

Der Aufwartstrend im Geschaftsfeld Infrastructure
& Buildings setzte sich im ersten Halbjahr 2025
fort. Umsatz und EBIT stiegen an. Damit setzt die
BKW ihre Strategie zur kontinuierlichen Steige-
rung der Profitabilitdt weiter erfolgreich um. Alle
Bereiche von Infrastructure & Buildings trugen

zu diesem positiven Resultat bei.

Umsetzung der Strategie «Solutions 2030»

Im ersten Halbjahr 2025 hat die BKW mit der
Umsetzung der Strategie «Solutions 2030»
begonnen, die sie am Capital Markets Day vom
8. November 2024 vorgestellt hatte. Erste
wesentliche Erfolge im Geschaftsfeld Energy
Solutions sind die Projektierung eines Grossbat-
teriespeichers mit einer Leistung von 300 MW

in Waltrop (Deutschland), die Baubewilligung fr
das Solarprojekt MontSol im Berner Jura und
die erfolgreiche Vermarktung von flexibilisierten
Photovoltaikanlagen am Regelenergiemarkt.

Im Geschéaftsfeld Infrastructure & Buildings
erreichte die BKW ein starkes organisches Wachs-
tum bei Planung und Bau von Hochspannungs-
leitungen in Deutschland. Und sie baute ihre Kom-
petenzen beim Hochbau in Deutschland in den
Bereichen Projektmanagement und Architektur
gezielt und strategisch aus.

Ausblick

Insgesamt erwartet die BKW fiir das zweite Halb-
jahr aufgrund von saisonalen Effekten in den
Geschaftsfeldern Energy Solutions und Infrastruc-
ture & Buildings ein hoheres Resultat. Im
Geschaftsfeld Power Grid geht die BKW im zweiten
Halbjahr von einem gewohnt stabilen Resultat
aus. Die BKW bestétigt somit ihre Guidance und
rechnet fiir das Geschéaftsjahr 2025 mit einem
EBIT von 650 bis 750 Mio. CHF.

So erfolgreich kann die BKW nur dank unseren
Kundinnen und Kunden, unseren Lieferantinnen
und Partnern sowie unseren Aktiondrinnen

und Aktiondren sein. Vor allem aber dank unseren
Mitarbeitenden, die sich jeden Tag fiir die BKW
einsetzen. Wir freuen uns darauf, mit Ihnen allen
diesen erfolgreichen Weg weiterzugehen.

Freundliche Grisse

/U//W € Theluer

Roger Baillod Robert Itschner
Verwaltungsratsprasident  CEQ
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FINANZIELLES ERGEBNIS

Die BKW erzielt im ersten Halbjahr
ein gutes Ergebnis

Die BKW hat in den ersten sechs Monaten dieses Jahres ein gutes Ergebnis
erzielt. Das Betriebsergebnis (EBIT) liegt mit 310.7 Mio. CHF gemadss den
Erwartungen unter der starken Vorjahresperiode. Dies ist auf das Markt-
umfeld zurtckzufidhren, das sich nach den Verwerfungen der Energiekrise
weiter normalisierte. Dazu kam wetterbedingt eine geringere Produktion der
Hydro- und Windkraftwerke. Der Ausblick auf das Gesamtjahr ist weiter-
hin positiv. In den Geschdftsfeldern Energy Solutions und Infrastructure &
Buildings geht die BKW im zweiten Halbjahr von héheren Ertragen als im
ersten Halbjahr aus. Die BKW bestatigt ihre Guidance und rechnet fir das
Geschdftsjahr 2025 mit einem EBIT von 650 bis 750 Mio. CHF.

Im ersten Halbjahr 2025 erwirtschaftete die
BKW eine Gesamtleistung von 2251.8 Mio. CHF.
Dies entspricht einem Riickgang um 3.4%. Das
Betriebsergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern
(EBIT) sinkt um 29.1% auf 310.7 Mio. CHF.

Wie bereits in den Vorjahren hat das Geschafts-
feld Energy Solutions massgeblich zum Resultat
der BKW beigetragen. Der EBIT betrug in den
ersten sechs Monaten des Jahres 207.0 Mio. CHF,
was einer Reduktion von 39.2% entspricht.

Stabil entwickelte sich im ersten Halbjahr 2025
das Geschdftsfeld Power Grid. Die Gesamtleistung
sank leicht auf 319.3 Mio. CHF, der EBIT vermin-
derte sich ebenfalls leicht auf 69.3 Mio. CHF.
Erfreulich entwickelt sich der Roll-out der Smart
Meter. Zur Jahresmitte hatte die BKW bereits
(iber 70000 intelligente Stromzdhler montiert.
Jeden Tag kommen 500 weitere hinzu.

Der Aufwartstrend im Geschdftsfeld Infrastruc-
ture & Buildings setzte sich im ersten Halbjahr
2025 fort. Die Gesamtleistung stieg um 1.0% auf
957.5 Mio. CHF, der EBIT konnte um 26.0% auf
30.8 Mio. CHF verbessert werden. Damit setzt die
BKW die kontinuierliche Steigerung der Profita-
bilitdt weiter fort.
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1. Halbjahr 1. Halbjahr  Verdnderung
Mio. CHF 2025 2024 in %
Gesamtleistung 2251.8 2330.0 -3.4%
Energiebeschaffung/-transporte -677.6 -620.5
Betriebskosten -11429 -1127.5
Betriebsergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 431.3 581.9 -25.9%
Abschreibungen und Wertminderungen -145.1 -167.7
Ergebnis aus Assoziierten 24.5 24.1
Betriebsergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern (EBIT) 310.7 438.3 -29.1%
Finanzergebnis —54.2 33.1
Ertragssteuern —-53.2 -108.9
Reingewinn 203.3 362.5 -43.9%
Operativer Reingewinn? 2104 302.6 -30.4%

1 Der operative Reingewinn ist der um die Performance der Stilllegungs- und Entsorgungsfonds des KKM bereinigte

Reingewinn (inkl. Steuereffekte).

Das Finanzergebnis verminderte sich gegeniiber der
Vorjahresperiode um 87.3 Mio. CHF auf —54.2 Mio.
CHF, was hauptséchlich auf die negative Perfor-
mance der Stilllegungs- und Entsorgungsfonds des
Kernkraftwerks Mihleberg (KKM) zuriickzufiihren
ist (Halbjahr 2025: —9.0 Mio. CHF; Halbjahr 2024 :
+75.0 Mio. CHF). Dieser konnte trotz steigender
Aktienmdrkte nicht profitieren, da ein grosser Teil
in US-Dollar-notierte Titel investiert ist. Die Auf-
wertung des Schweizer Frankens fiihrte zu einer
negativen Rendite in CHF, obwohl die Markte in
Lokalwahrung zulegten. Der Zins- und der (brige
Finanzerfolg blieben im Vergleich zur Vorjahres-
periode stabil.

Der ausgewiesene Reingewinn liegt mit 203.3 Mio.
CHF aufgrund des tieferen operativen Ergebnisses
sowie der fehlenden positiven Beitrdge der KKM-
Fonds um 43.9% unter der Vorjahresperiode.

Der operative Reingewinn sinkt um 30.4% oder
92.2 Mio. CHF auf 210.4 Mio. CHF. Der operative
Reingewinn ist der um die Performance des Still-
legungs- und Entsorgungsfonds des KKM berei-
nigte Reingewinn (inkl. Steuereffekt) und steht
damit fir die operative Leistung des Konzerns.

Insgesamt erwartet die BKW fiir das zweite
Halbjahr aufgrund von saisonalen Effekten in den
Geschéaftsfeldern Energy Solutions und Infra-
structure & Buildings ein hiheres Resultat als im
ersten Semester. Die BKW bestétigt somit ihre
Guidance und rechnet fiir das Geschaftsjahr 2025
mit einem EBIT von 650 bis 750 Mio. CHF.
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1. Halbjahr 1. Halbjahr  Verdnderung
Mio. CHF 2025 2024 in %
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit vor Verwendung nuklearer Riickstellungen? 211.8 219.7 -3.6%
— Verwendung nuklearer Rickstellungen -50.2 -48.8
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 161.6 170.9 -5.4%
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit vor Rickerstattungen aus STENFO* —-166.5 -183.6
+ Rickerstattungen aus STENFO 334 348
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit -133.0 -148.7
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit —-265.9 -218.3
Flissige Mittel per 30.06. 631.9 586.8

1 Fir die bessere Vergleichbarkeit und Interpretierbarkeit benttzt die BKW Geldflusskennzahlen vor Verwendung der
nuklearen Rickstellungen bzw. der Zahlungen fir die Stilllegung und Entsorgung des Kernkraftwerks Mihleberg.

Der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit vor Ver-
wendung nuklearer Riickstellungen liegt mit

211.8 Mio. CHF trotz des tieferen EBITDA im Ver-
gleich zum ersten Halbjahr 2024 nur leicht unter
der Vorjahresperiode (-7.9 Mio. CHF). Dies ist vor
allem darauf zuriickzufiihren, dass sich das Net-
toumlaufvermdgen im Berichtszeitraum weniger
stark aufgebaut hat als in der Vorjahresperiode.

Die Zahlungen fiir die Stilllegung und Entsorgung
des Kernkraftwerks Miihleberg beliefen sich auf
50.2 Mio. CHF und lagen damit leicht Gdber dem
Niveau der Vorjahresperiode. Die Kosten stehen
im Einklang mit dem planmassigen Fortschritt der
Riickbauarbeiten.

Der Geldfluss aus Investitionstdtigkeit vor Rick-
erstattungen aus STENFO liegt mit 166.5 Mio. CHF
bei vergleichbarer Investitionstdtigkeit unter dem
Vorjahresniveau, was hauptsdchlich auf hdhere
Desinvestitionserldse sowie hohere erhaltene
Dividenden zurlckzufihren ist. Die Rickerstat-
tungen aus den Stilllegungs- und Entsorgungs-
fonds des KKM beliefen sich im ersten Halbjahr
auf 33.4 Mio. CHF.

Der Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit betrug
265.9 Mio. CHF und lag damit tGber dem Vorjahres-
wert, was im Wesentlichen auf hohere Dividen-
denzahlungen zurtckzufihren ist.
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Veranderung
Mio. CHF 30.06.2025 31.12.2024 in %
Umlaufvermdégen 2603.2 3118.7 -16.5%
Anlagevermogen 8365.1 8476.7 -1.3%
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1889.0 2104.5 -10.2%
Langfristige Verbindlichkeiten 3491.1 3831.4 -8.9%
Eigenkapital 5588.2 5659.5 -13%
Bilanzsumme 10968.3 11595.4 -5.4%

Per 30. Juni 2025 hat sich die Bilanzsumme im
Vergleich zum 31. Dezember 2024 um 627.1 Mio.
CHF oder 5.4% verringert. Die Abnahme des
Umlaufvermogens um 515.5 Mio. CHF ist haupt-
sdchlich auf den verminderten Bestand an fliissi-
gen Mitteln (-235.4 Mio. CHF), Vorraten

(—148.0 Mio. CHF), Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstigen Forderungen
(-136.2 Mio. CHF) und Derivaten (—67.3 Mio. CHF)
zuriickzufiihren, teilweise kompensiert durch
eine Zunahme der Guthaben aus Kundenauftrdgen
(+95.0 Mio. CHF).

Das Anlagevermdgen hat trotz anhaltend hoher
Investitionstatigkeit im Vergleich zur Vorjahrespe-
riode um 111.6 Mio. CHF abgenommen. Insbesondere
fiihrten Auszahlungen aus dem Stilllegungs- und
Entsorgungsfonds des KKM sowie die negative
Performance im ersten Halbjahr zu einer Abnahme
der Finanzanlagen um -58.9 Mio. CHF. Zudem ver-
ringerte sich das Guthaben aus Personalvorsorge
IAS 19 hauptsachlich aufgrund versicherungs-
mathematischer Verluste um —66.2 Mio. CHF.

Die kurz- und langfristigen Verbindlichkeiten
reduzierten sich insgesamt um 555.8 Mio. CHF,
insbesondere bedingt durch tiefere Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Verbindlichkeiten (—175.3 Mio. CHF), Ver-
pflichtungen aus Kundenauftragen (-92.6 Mio.
CHF), laufende Steuerverbindlichkeiten

(-103.7 Mio. CHF), Riickstellungen (-50.2 Mia.
CHF) sowie deutlich tiefere negative Wiederbe-
schaffungswerte der Derivate (—61.6 Mio. CHF).

Das Eigenkapital sank um 71.3 Mio. CHF auf neu
5588.2 Mio. CHF. Wdhrend der Reingewinn im
Betrag von 203.3 Mio. CHF zu einer Erhohung des
Eigenkapitals fhrt, reduzierten die ausgeschiitte-
ten Dividenden das Eigenkapital um —208.0 Mio.
CHF. Zudem verringerte sich das Eigenkapital (nach
Abzug der Steuereffekte) durch versicherungsma-
thematische Verluste aus IAS 19 um —58.0 Mio. CHF.
Die Eigenkapitalquote hat sich trotz der leichten
Abnahme des Eigenkapitals aufgrund tieferer
Bilanzsumme um 2.1 Prozentpunkte auf 50.9 %
erhoht (Ende 2024: 48.8 %).
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Geschaftsfeld Energy Solutions tragt massgeblich zum erzielten Ergebnis bei

Das Geschaftsfeld Energy Solutions richtet sich konsequent auf die Chancen und Herausforderungen
des veranderten Energiemarktes aus. Es umfasst die Produktion, den Vertrieb sowie den Handel
mit Strom, Zertifikaten und energienahen Rohstoffen. Zudem beinhaltet es auch die produktionsnahen

Wind- und Solardienstleistungen.

1. Halbjahr 1. Halbjahr ~ Verdnderung
Mio. CHF 2025 2024 in %
Gesamtleistung 992.0 1058.7 -6.3%
—davon aus Energieeigenhandel 54.9 62.5 -12.2%
Energiebeschaffung -604.2 -520.5 16.1%
Betriebskosten -142.1 -133.9 6.1%
Betriebsergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 245.7 404.3 -39.2%
Abschreibungen und Wertminderungen -45.9 -70.3
Ergebnis aus Assoziierten 7.2 6.4
Betriebsergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern (EBIT) 207.0 340.3 -39.2%
Anzahl Mitarbeitende per 30.06. 990 941
Investitionen 62.8 73.5

Die Gesamtleistung des Geschdaftsfeldes Energy
Solutions ist um 66.7 Mio. CHF oder 6.3% auf
992.0 Mio. CHF gesunken. Das erwartet tiefere
Marktpreisniveau und geringere Mengen wirken
sich auf die Gesamtleistung aus. Die Energiebe-
schaffung wird zusdatzlich durch das tiefere
Bewirtschaftungsergebnis, den vermehrten Ein-
satz thermischer Kraftwerke sowie die negative
Fondsperformance Kernkraftwerk Leibstadt (KKL)
belastet. Zusammen mit dem strategiebedingten
Aufbau von Betriebskosten verminderte sich der
EBITDA um 158.6 Mio. CHF gegenlber Vorjahr. Die
Abschreibungen und Wertminderungen reduzieren
sich im Berichtshalbjahr mehrheitlich aufgrund
des letztjdhrigen Wertberichtigungsbedarfs bei
einem Neubauprojekt im Bereich Hydro Schweiz
(=24.0 Mio. CHF) auf ein normales Niveau.

Im ersten Halbjahr 2025 produzierte die BKW
4.5 TWh Strom und damit 0.2 TWh oder 5.2%
weniger als in der Vorjahresperiode. Das ausser-
ordentlich nasse Vorhalbjahr und die trockene
Witterung in den ersten beiden Quartalen 2025
flihrten zu einer Reduktion der Hydromengen um
0.5 TWh. Bedingt durch die ungiinstigen Wind-
verhaltnisse in Italien und Deutschland wurden
0.1 TWh weniger Windenergie produziert. Diese
Witterungsbedingungen hatten den vermehrten
Einsatz von thermischen Kraftwerken in diesen
beiden Landern zur Folge, was sich in 0.3 TWh
héheren Mengen widerspiegelt.

Der EBIT von Energy Solutions entwickelte sich
wie erwartet und belduft sich im ersten Halbjahr
2025 auf 207.0 Mio. CHF. Obschon das Geschdfts-
feld von hiher abgesicherten Preisen profitierte,
fiihrten Mindermengen aus Hydrokraftwerken
und ein tieferes Handelsergebnis sowie die nega-
tive KKL-Fondsperformance zu einem um 39.2%
verminderten Betriebsergebnis gegeniiber Vorjahr.

11
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Geschaftsfeld Power Grid leistet gewohnt stabile Beitrage

Power Grid baut, betreibt und unterhélt das eigene Verteilnetz. Das Netz transportiert den Strom
nicht nur vom Kraftwerk zu den Verbrauchern, sondern misst auch Produktion und Verbrauch, trans-
formiert die Spannung, (iberwacht und analysiert die Lastfliisse, integriert dezentrale Produktionsan-
lagen wie PV- und Windanlagen und sorgt insgesamt fiir einen sicheren, effizienten und leistungsfahi-
gen Betrieb des Verteilnetzes. Die Minderheitsbeteiligung an Swissgrid AG (Ergebnis aus Assoziierten)
wurde im Geschéaftsjahr 2024 vom Geschaftsfeld Power Grid zum Geschéaftsfeld Ubriges transferiert.
Die Umstrukturierung erfolgte aufgrund der Ahnlichkeit zu einer Finanzbeteiligung. Die Vorjahreszah-

len wurden entsprechend angepasst.

1. Halbjahr 1. Halbjahr ~ Verdnderung
Mio. CHF 2025 2024 in %
Gesamtleistung 319.3 340.0 -6.1%
Aufwand Energietransporte -73.6 -100.3
Betriebskosten -125.6 -118.1
Betriebsergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 120.0 121.6 -13%
Abschreibungen und Wertminderungen -51.0 -494
Ergebnis aus Assoziierten? 0.3 0.2
Betriebsergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern (EBIT) 69.3 72.5 -4.4%
Anzahl Mitarbeitende per 30.06. 1006 958
Investitionen 99.5 72.9

1 Ausweis des Ergebnisses aus Assoziierten (Swissgrid AG) angepasst.

Die Gesamtleistung des Geschdftsfeldes Power
Grid sinkt um 6.1% oder 20.7 Mio. CHF auf

319.3 Mio. CHF. Dies ist hauptsdchlich auf die
Tarifreduktion von Swissgrid bei den allgemeinen
Systemdienstleistungen (SDL) sowie die tieferen
Kostenverrechnungen fir die Stromreserve des
Bundes zurlckzufihren.

Der Aufwand Energietransport sinkt tiberproporti-
onal zu der tieferen Gesamtleistung, was durch
hhere Betriebskosten im Zusammenhang mit dem
Ausbau der Netzinfrastruktur kompensiert wird.
Zur Jahresmitte hatte die BKW bereits tiber 70000
intelligente Stromzahler montiert. Die BKW ver-
kiirzte dank konsequentem Kundenfokus die Bear-
beitungszeit von Netzanschlussgesuchen stark.

In der Summe fiihren die zusatzlichen Betriebs-
kosten sowie die htheren Abschreibungen auf-
grund der leicht erhhten Regulatory Asset Base
zu einem EBIT von 69.3 Mio. CHF, was einer
Reduktion im Vergleich zur Vorjahresperiode von
—4.4% entspricht.

Die Investitionen ins Verteilnetz betrugen im
ersten Halbjahr 2025 99.5 Mio. CHF, was einer
Zunahme gegeniiber Vorjahr um 26.6 Mio. CHF
entspricht. Rund zwei Drittel der Mittel sind in
den Unterhalt geflossen. Ein Drittel wurde fir
den strategischen Netzausbau verwendet.
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Geschéaftsfeld Infrastructure & Buildings mit anhaltend positivem Trend

Infrastructure & Buildings umfasst BKW Engineering (Ingenieurplanung und -beratung), BKW Building
Solutions (Gebdudetechnik und IT-Dienstleistungen) sowie BKW Infra Services (Dienstleistungen

flir Energie-, Wasser- und Telekommunikationsnetze). Das starke Netzwerk von spezialisierten Gesell-
schaften und ihren unterschiedlichen Kompetenzen ermdglicht es der BKW, eine relevante Anbieterin
von umfassenden Gebdude- und Infrastrukturdienstleistungen zu sein.

1. Halbjahr 1. Halbjahr ~ Verdnderung
Mio. CHF 2025 2024 in %
Gesamtleistung 957.5 948.4 1.0%
Betriebskosten —-885.9 -885.1
Betriebsergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 71.6 63.3 131%
Abschreibungen und Wertminderungen -40.8 -38.9
Betriebsergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern (EBIT) 30.8 24.4 26.0%
Anzahl Mitarbeitende per 30.06. 9590 9498
Investitionen 51.4 335

Die Gesamtleistung des Geschaftsfeldes Infra-
structure & Buildings betrug im ersten Halbjahr
957.5 Mio. CHF, was einer Zunahme von 1.0% ent-
spricht. Die Betriebskosten stiegen dabei lediglich
um 0.8 Mio. CHF. Dies unterstreicht die erfolgrei-
che und nachhaltige Umsetzung von profitabili-
tatssteigernden Massnahmen und den kontinu-
jerlichen Fokus auf Operational Excellence.

Der EBIT konnte um 26.0% von 24.4 Mio. CHF auf
30.8 Mio. CHF gesteigert werden. Dabei konnten
alle drei Bereiche (BKW Engineering, BKW Building
Solutions und BKW Infra Services) inre jeweiligen
Vorjahresergebnisse (ibertreffen. Das im ersten
Halbjahr erzielte Ergebnis entspricht den Erwar-
tungen, da die Ergebnisverteilung zwischen den
beiden Halbjahren hauptsachlich witterungsbe-
dingt zugunsten der zweiten Jahreshalfte ausfallt.

13
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Z E E
g £ 5

Mio. CHF < — N — N
Nettoumsatz 2090.1 2186.5
Aktivierte Eigenleistungen 49.0 46.4
Sonstige betriebliche Ertrage 112.7 97.1
Gesamtleistung 2251.8 2330.0
Energiebeschaffung/-transporte -677.6 -620.5
Material und Fremdleistungen =21551.2 —404.2
Personalaufwand -597.1 -569.4
Sonstiger Betriebsaufwand -152.5 -154.0
Betriebsaufwand -1820.5 -1748.0
Betriebsergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern, Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 431.3 581.9
Abschreibungen und Wertminderungen -1451 -167.7
Ergebnis aus Assoziierten 24.5 24.1
Betriebsergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern (EBIT) 310.7 438.3
Finanzertrag 5.5 82.9
Finanzaufwand -59.6 —48.8
Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT) 256.6 471.4
Ertragssteuern =532 -108.9
Reingewinn 203.3 362.5
davon zuzurechnen:

—den BKW Aktiondren 186.6 349.5

—den nicht beherrschenden Anteilen 16.7 13.0
Gewinn pro Aktie in CHF (unverwassert und verwassert) 3.54 6.62
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung

5 £ £

: 5 5

c g 8
Mio. CHF < — N — N
Sonstiges Ergebnis
Reingewinn 203.3 362.5
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (Konzerngesellschaften)

- Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (-) —56.5 73.0

— Ertragssteuern 11.4 -14.8
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (Assoziierte)

- Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste (-) -14.3 -10.5

— Ertragssteuern 1.3 1.3
Total nicht in die Erfolgsrechnung rezyklierbare Posten, nach Steuern -58.0 49.1
Wahrungsumrechnung

—Wahrungsumrechnung -9.8 42.1

— Ertragssteuern -0.2 2.0
Sicherungsgeschdfte (Konzerngesellschaften)

—Wertdnderungen -3.0 -6.8

—Ubertrag in die Erfolgsrechnung 26.2 20.3

— Ertragssteuern 4.4 -2.7
Sicherungsgeschadfte (Assoziierte)

—Wertdnderungen 0.1 0.0
Total in die Erfolgsrechnung rezyklierbare Posten, nach Steuern 8.9 54.9
Sonstiges Ergebnis -49.1 104.0
Gesamtergebnis 154.2 466.5
davon zuzurechnen:

—den BKW Aktiondren 141.1 454.8

—den nicht beherrschenden Anteilen 13.1 11.8
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Konsolidierte Bilanz

= n <t

£ S <
Mio. CHF Z = =
Aktiven
Fltssige Mittel 631.9 867.3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen 875.7 1011.9
Guthaben aus Kundenauftragen 361.6 266.6
Laufende Steuerforderungen 14.0 27.0
Finanzanlagen 11,12 164.2 157.9
Derivate 11 198.8 266.1
Vorrdte 1989.7 347.7
Rechnungsabgrenzungen 157.3 161.7
Zur Verdusserung gehaltene Vermagenswerte 0.0 12.5
Total Umlaufvermaégen 2603.2 3118.7
Finanzanlagen 11,12 1120.5 11794
Derivate 11 3.0 324
Guthaben aus Personalvorsorge 137.0 203.2
Beteiligungen an Assoziierten 1377.0 1409.4
Sachanlagen 4360.1 4288.3
Immaterielle Vermagenswerte 1307.4 12994
Latente Steuerguthaben 60.0 64.5
Total Anlagevermogen 8365.1 8476.7
Total Aktiven 10968.3 11595.4
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten 517.2 6382.4
Verpflichtungen aus Kundenauftragen 237.3 329.9
Laufende Steuerverbindlichkeiten 110.9 214.6
Finanzverbindlichkeiten 11,12 4948 298.9
Derivate 11 73.0 108.4
Ruckstellungen 122.3 114.8
Rechnungsabgrenzungen 333.6 342.0
Zur Verdusserung gehaltene Verbindlichkeiten 0.0 3.3
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 1889.0 2104.5
Finanzverbindlichkeiten 11,12 1385.1 1605.9
Derivate 11 12.6 38.8
Personalvorsorgeverbindlichkeiten 57.3 65.5
Sonstige Verbindlichkeiten 340.1 340.5
Ruckstellungen 1160.4 1218.1
Latente Steuerverbindlichkeiten 535.6 562.7
Total langfristige Verbindlichkeiten 3491.1 38314
Total Verbindlichkeiten 5380.1 5935.9
Aktienkapital 132.0 132.0
Kapitalreserven 41.3 41.3
Gewinnreserven 5111.3 5120.1
Ubrige Reserven -121.4 -76.0
Eigene Aktien -11.5 —5.9
Total den BKW Aktiondren zurechenbar 5151.7 5211.5
Nicht beherrschende Anteile 436.5 448.0
Total Eigenkapital 5588.2 5659.5
Total Passiven 10968.3 11595.4
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Veranderung des konsolidierten

Eigenkapitals

o g
c c 2(( E E
g & g & < S5 5
= = b= ) cu s N 0w
= = E 2 5 59 £8 e
Mio. CHF = 2 3 S 5 I 25 E
Eigenkapital 31.12.2023 132.0 41.3 4675.2 -230.4 -2.8 4615.2 431.8 5047.0
Reingewinn 348.5 349.5 13.0 362.5
Sonstiges Ergebnis 105.3 105.3 -1.3 104.0
Gesamtergebnis 349.5 105.3 454.8 11.8 466.5
Dividenden -179.5 -179.5 -8.8 -188.3
Ausschittung aus hybridem Kapital* -0.9 -0.9
Transaktionen mit eigenen Aktien —2.9 -2.7 =57 =57
Aktienbasierte Vergtitungen 2.9 2.9 2.9
Eigenkapitalzufihrung durch
nicht beherrschende Anteile 14 14
Eigenkapital 30.06.2024 132.0 41.3 4845.1 -125.1 =55 4887.7 435.3 5323.0
Eigenkapital 31.12.2024 132.0 41.3 5120.1 -76.0 =L 5211.5 448.0 5659.5
Reingewinn 186.6 186.6 16.7 203.3
Sonstiges Ergebnis -454 -454 -3.6 -49.1
Gesamtergebnis 186.6 -45.4 141.1 131 154.2
Dividenden =11CJ5,11 -195.1 =129 -208.0
Ausschittung aus hybridem Kapital* -0.8 -0.8
Transaktionen mit eigenen Aktien -2.0 -5.6 -7.6 -7.6
Aktienbasierte Vergtitungen 1.8 1.8 1.8
Verdnderungen im Konsolidierungskreis -10.9 -10.9
Eigenkapital 30.06.2025 132.0 41.3 5111.3 -121.4 -11.5 5151.7 436.5 5588.2

1 Vgl. Anmerkung 29.3 im Geschdftsbericht 2024.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

5 £ £
Z 2 2
_ £ s =3

Mio. CHF < — N — N
Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT) 256.6 471.4
Finanzergebnis 54.2 =33}l
Berichtigung fur nicht geldwirksame Transaktionen i3 163.6 78.3
Veranderung des Nettoumlaufvermogens

(ohne kurzfristige Finanzanlagen und -verbindlichkeiten sowie Derivate) -102.3 -178.8
Gezahlte Ertragssteuern -158.8 -111.6
Ubrige Finanzausgaben/-einnahmen -1.4 -6.6
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit vor Verwendung nuklearer Riickstellungen 13 211.8 219.7
Verwendung nuklearer Rickstellungen -50.2 -48.8
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 161.6 170.9
Investitionen in Sachanlagen -195.1 -188.1
Desinvestitionen von Sachanlagen 7.0 7.8
Erwerb von Konzerngesellschaften, abziglich erworbener flissiger Mittel B8 —24.5 -25.1
Verausserung von Konzerngesellschaften, abziglich abgegebener flissiger Mittel 1.0 0.0
Desinvestitionen von Assoziierten 11.9 0.0
Ruckerstattungen aus STENFO 33.4 34.8
Investitionen in Ubrige lang- und kurzfristige Finanzanlagen -2.6 —22.2
Desinvestitionen von Ubrigen lang- und kurzfristigen Finanzanlagen 12.4 26.7
Investitionen in immaterielle Vermaégenswerte -7.1 =02
Desinvestitionen von immateriellen Vermogenswerten 0.0 0.2
Erhaltene Zinsen 2.4 6.1
Erhaltene Dividenden 28.0 20.2
Geldfluss aus Investitionstdtigkeit -133.0 -148.7
Kauf eigener Aktien -7.6 -12.7
Verkauf eigener Aktien 0.0 7.0
Kapitalzufuhrung durch nicht beherrschende Anteile 0.0 14
Ausschattungen aus hybridem Kapital -0.8 -0.9
Zunahme von kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten 9.0 18.1
Abnahme von kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten -56.9 -55.2
Zunahme von sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten 6.3 22.3
Gezahlte Zinsen -8.0 -11.0
Ausgeschuttete Dividenden —208.0 —-188.3
Geldfluss aus Finanzierungstdtigkeit —265.9 -218.3
Umrechnungsdifferenzen auf flissigen Mitteln =310 11.3
Nettoverdnderung der flissigen Mittel —240.3 -184.7
Flussige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 13 872.2 771.5
Flussige Mittel am Ende der Berichtsperiode 13 631.9 586.8
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Anhang zur Halbjahresrechnung

1 Allgemeine Informationen

Die BKW AG, zusammen mit ihren Konzerngesell-
schaften (nachfolgend als BKW oder BKW Gruppe
bezeichnet), ist ein international tatiges Energie-
und Infrastrukturunternehmen. Dank ihrem
Netzwerk von Firmen und Kompetenzen bietet
sie ihren Kundinnen und Kunden umfassende
Gesamtlosungen an. So plant, baut und betreibt
sie Energieproduktions- und Versorgungs-
infrastrukturen fir Unternehmen, Private sowie
die 6ffentliche Hand und bietet digitale Geschafts-
modelle fir erneuerbare Energien an. Das Dienst-
leistungsportfolio der BKW Gruppe reicht von
Energie-, Infrastruktur- und Umweltprojekten
Uber integrierte Angebote im Bereich der Gebdu-

detechnik bis zum Bau, Service und Unterhalt von
Energie-, Telekommunikations-, Verkehrs- und
Wassernetzen.

Der Sitz der Muttergesellschaft BKW AG ist am
Viktoriaplatz 2 in Bern, Schweiz. Die Aktien der
BKW werden an der SIX Swiss Exchange unter
ISIN CHO0130293662 gehandelt.

Die konsolidierte Halbjahresrechnung per 30. Juni
2025 wurde am 18. August 2025 vom Verwal-
tungsrat der BKW AG genehmigt und zur Verof-
fentlichung freigegeben.

2 Grundsdtze der Rechnungslegung

2.1 Allgemeine Grundsdtze

Die ungeprifte konsolidierte Halbjahresrechnung
per 30. Juni 2025 wurde in Ubereinstimmung

mit dem International Accounting Standard zur
Zwischenberichterstattung (IAS 34) erstellt

und sollte in Verbindung mit der Konzernrechnung
per 31. Dezember 2024 gelesen werden. Die Rech-
nungslegung dieser Halbjahresrechnung basiert
auf den im Finanzbericht 2024 beschriebenen
Grundsatzen.

Die Erstellung der Halbjahresrechnung erforderte
Annahmen und Schdtzungen. Die tatsdchlich
erzielten Ergebnisse kénnen von diesen Schdt-
zungen abweichen.

Aufgrund von Rundungen und der Darstellung in
Mio. CHF ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen
im Konzernabschluss nicht genau zur angegebe-
nen Summe addieren. Alle Kennzahlen und Abwei-
chungen werden auf der Grundlage des zugrunde
liegenden ungerundeten Betrags berechnet.

2.2 Anwendung von neuen oder gednderten Standards und Interpretationen

Die BKW wendet neue oder gednderte Standards
und Interpretationen ab dem jeweiligen Zeitpunkt
der Inkraftsetzung an.

Am 1. Januar 2025 sind die Anderungen zu IAS 21
(«The Effects of Changes in Foreign Exchange
Rates») in Kraft getreten, welche keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Finanz-, Vermogens- und
Ertragslage der BKW haben.
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2.3 Fremdwdhrungskurse

Die Berichtswadhrung ist der Schweizer Franken (CHF). Die fir die Konzernrechnung massgebenden
Wadhrungsumrechnungskurse gegenlber dem Schweizer Franken betrugen:

Durchschnitt

Durchschnitt

Stichtag Stichtag 1. Halbjahr 1. Halbjahr
30.06.2025 31.12.2024 2025 2024
Euro 1 EUR 0.9347 0.9412 0.9415 0.9612
Norwegische Kronen 100 NOK 7.8981 7.9797 8.0743 8.3652
Britische Pfund 1 GBP 1.0926 1.1351 1.1179 1.1247
US-Dollar 1 USD 0.7975 0.3060 0.8637 0.8890
Schwedische Kronen 100 SEK 8.3856 8.2136 8.4862 8.4411
3 Unternehmenszusammenschlisse
Unternehmenszusammenschliisse 1. Halbjahr 2025
Stein und
Mio. CHF Partner Diverse Total
FlUssige Mittel 0.6 0.3 0.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen 1.6 0.1 1.7
Sonstiges Umlaufvermogen 0.1 0.1 0.2
Sachanlagen 2.8 0.4 3.2
Kurzfristige Verbindlichkeiten -0.6 -0.2 -0.8
Finanzverbindlichkeiten -4.5 -0.4 -4.9
Ruckstellungen 0.0 -0.1 -0.1
Fair Value der erworbenen Nettoaktiven 0.0 0.2 0.2
Goodwill 17.3 0.9 18.2
Kaufpreis 17.4 1.1 18.5
Erworbene flissige Mittel -0.6 -0.3 -09
Aufgeschobene bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten =51 -0.1 =572
Aufgeschobene unbedingte Kaufpreisverbindlichkeiten -1.2 -0.1 -1.3
Geldabfluss 10.4 0.6 111

Im ersten Halbjahr 2025 hat die BKW die nachfol-
gend aufgeflihrten Unternehmen erworben. Bei
den dargestellten Transaktionen handelt es sich
um provisorische Werte, da die Kaufpreisallokati-
onen noch nicht vollstandig abgeschlossen sind.

21



22

HALBJAHRESBERICHT 2025 | HALBJAHRESRECHNUNG DER BKW GRUPPE

Stein und Partner Projektmanagement Bera-
tende Ingenieure GmbH & Co. KG

Im Geschdftssegment Infrastructure & Buildings,
Bereich Engineering, hat die BKW per 5. Mdrz 2025
100 % der Kommanditanteile an der Stein und
Partner Projektmanagement Beratende
Ingenieure GmbH & Co. KG mit Sitz in Mdnchen,
Deutschland, erworben und mittels Anwachsung
auf eine Erwerbsgesellschaft, welche zur «Stein
und Partner Projektmanagement GmbH» umfir-
miert wurde, Ubertragen. Die Gesellschaft ist
spezialisiert auf umfassende Projektmanage-
ment-Dienstleistungen in den Bereichen der
Koordination, Steuerung und Uberwachung von
Bauprojekten.

Per Akquisitionszeitpunkt wurden bedingte Kauf-
preisverbindlichkeiten von 5.1 Mio. CHF und ein
Goodwill von 17.3 Mio. CHF erfasst. Die wesentli-
chen Grinde fur den Goodwill sind die kiinftig
erwarteten Synergien sowie die Ubernahme von
qualifizierten Mitarbeitenden. Es fielen 0.1 Mio.
CHF Transaktionskosten an, welche im «sonstigen
Betriebsaufwand» erfasst sind.

Wadre der Unternehmenserwerb bereits per

1. Januar 2025 erfolgt, so wadre die Gesamtleistung
des ersten Halbjahres 2025 um 1.4 Mio. CHF hdher
und der Reingewinn um 0.1 Mio. CHF tiefer gewe-
sen. Zwischen dem Zeitpunkt der Vollkonsolidie-
rung und dem 30. Juni 2025 erzielte das erworbene
Unternehmen eine Gesamtleistung von 3.9 Mio. CHF
und einen Reingewinn von 0.6 Mio. CHF.

Diverse

Im Geschdftssegment Infrastructure & Buildings,
Bereich Engineering, hat die BKW zudem

per 10. Mdrz 2025 das operative Geschdft der
Bermduller + Niemeyer Architekturwerkstatt GmbH
mit Sitz in NUrnberg, Deutschland, sowie per

8. April 2025 100% der Anteile an der Tropp
Lighting Design GmbH mit Sitz in Weilheim,
Deutschland, erworben.

Aus diesen Transaktionen resultierte insgesamt
ein Goodwill von 0.9 Mio. CHF. Die wesentlichen
Grinde flr den Goodwill sind die kiinftig erwarte-
ten Synergien sowie die Ubernahme von qualifi-
zierten Mitarbeitenden. Es fielen 0.1 Mio. CHF
Transaktionskosten an, welche im «sonstigen
Betriebsaufwand» erfasst sind.

Wadren die Unternehmenserwerbe bereits per

1. Januar 2025 erfolgt, so wdre die Gesamtleis-
tung des ersten Halbjahres 2025 um 0.4 Mio. CHF
hoéher und der Reingewinn unverdndert gewesen.
Zwischen dem Zeitpunkt der Vollkonsolidierung
und dem 30. Juni 2025 erzielten die erworbenen
Unternehmen eine Gesamtleistung von 0.6 Mio.
CHF und einen Reingewinn von 0.0 Mio. CHF.

Fur Akquisitionen der Vorjahre wurden bedingte
Kaufpreiszahlungen in Hohe von 13.6 Mio. CHF
und unbedingte Kaufpreiszahlungen in Hohe von
0.3 Mio. CHF geleistet.
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studio grun-
Mio. CHF grau GmbH Diverse Total
FlUssige Mittel 0.7 0.1 0.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Forderungen 0.6 0.0 0.7
Sonstiges Umlaufvermogen 0.6 0.4 1.0
Sachanlagen 0.4 0.3 0.7
Immaterielle Vermogenswerte 0.0 0.4 0.4
Kurzfristige Verbindlichkeiten -0.6 -0.3 -09
Finanzverbindlichkeiten -04 -0.3 -0.7
Latente Steuerverbindlichkeiten -0.0 -0.1 -0.1
Fair Value der erworbenen Nettoaktiven 1.3 0.6 1.9
Goodwill 1.9 1.0 2.9
Kaufpreis 3.2 1.6 4.8
Erworbene flissige Mittel -0.7 -0.1 -09
Aufgeschobene bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten -1.0 -0.5 =115
Aufgeschobene unbedingte Kaufpreisverbindlichkeiten -0.2 -0.2 -04
Geldabfluss 1.2 0.9 2.1

Bei allen dargestellten Transaktionen handelte

es sich im Vorjahr um provisorische Werte, da

die Kaufpreisallokationen noch nicht vollstandig
abgeschlossen waren. Die Kaufpreisallokationen
sind inzwischen definitiv. Im ersten Halbjahr 2024
hatte die BKW die nachfolgend aufgefihrten
Unternehmenserwerbe getatigt.

studio griingrau GmbH

Im Geschdftssegment Infrastructure & Buildings,
Bereich Engineering, hat die BKW im Juni 2024
100% an der studio gringrau GmbH mit Sitz in
Disseldorf, Deutschland, erworben. Die Gesell-
schaft verflgt Uber stadteplanerische Kompetenz
im Bereich der Landschaftsarchitektur und bietet
deutschlandweit Objektplanung, Freiraumpla-
nung, Landschaftsplanung und stddtebauliche
Entwicklungs- und Strukturplanung an.

Per Akquisitionszeitpunkt wurden bedingte Kauf-
preisverbindlichkeiten von 1.0 Mio. CHF und ein
Goodwill von 1.8 Mio. CHF erfasst. Die wesentli-
chen Grunde fiur den Goodwill sind die kinftig
erwarteten Synergien sowie die Ubernahme von
qualifizierten Mitarbeitenden. Es fielen Trans-
aktionskosten in der Hohe von 0.1 Mio. CHF an.

Wadre der Unternehmenserwerb bereits per

1. Januar 2024 erfolgt, so wdre die Gesamtleis-
tung des ersten Halbjahres 2024 um 1.5 Mio. CHF
und der Reingewinn um 0.2 Mio. CHF hoher gewe-

sen. Zwischen dem Zeitpunkt der Vollkonsoli-
dierung und dem 30. Juni 2024 sind die Werte
unverdandert.

Diverse

Im Geschdftssegment Infrastructure & Buildings,
Bereich Engineering, hat die BKW im Mai 2024
zudem 100 % der Anteile an der ProBAS AG mit
Hauptsitz in Weier im Emmental, Schweiz, erworben.

Aus der Transaktion resultierte insgesamt ein
Goodwill von 1.0 Mio. CHF. Die wesentlichen
Grunde fur den Goodwill sind die kinftig erwar-
teten Synergien sowie die Ubernahme von
qualifizierten Mitarbeitenden. Es fielen keine
Transaktionskosten an.

Wadre der Unternehmenserwerb bereits per

1. Januar 2024 erfolgt, so wdre die Gesamtleis-
tung des ersten Halbjahres 2024 um 0.5 Mio. CHF
und der Reingewinn um 0.2 Mio. CHF hoher gewe-
sen. Zwischen dem Zeitpunkt der Vollkonsoli-
dierung und dem 30. Juni 2024 erzielte das erwor-
bene Unternehmen eine Gesamtleistung von

0.3 Mio. CHF und einen Reingewinn von 0.1 Mio. CHF.

Fur Akquisitionen der Vorjahre wurden bedingte
Kaufpreiszahlungen in Hohe von 8.0 Mio. CHF
und unbedingte Kaufpreiszahlungen in Hohe von
15.1 Mio. CHF geleistet.
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4 Saisonalitdt und unterjahrige Schwankungen im Geschdftsgang

Die unterjdhrigen Geschdftsaktivitdten in den
Segmenten Energy Solutions und Infrastructure &
Buildings unterliegen erfahrungsgemadss saisona-

5 Segmentberichterstattung

Die Definition von Segmenten und Segment-
ergebnissen erfolgt auf der Grundlage der unter-
nehmerischen Fihrung. Entsprechend der Strate-
gie erfolgt die Berichterstattung der BKW nach
den Geschaftssegmenten Energy Solutions,
Power Grid und Infrastructure & Buildings. Als
Grundlage fur die Ressourcenallokation und die
Erfolgsmessung wird vom leitenden Entschei-
dungstrdger, dem CEO, das Betriebsergebnis vor
Zinsen und Ertragssteuern (EBIT) herangezogen.

Die BKW verfligt Uber folgende drei berichts-
pflichtige Geschdftssegmente:

— Das Geschaftssegment Energy Solutions baut,
betreibt und unterhdlt die eigenen Kraftwerke
im In- und Ausland. Im Weiteren beinhaltet
es den Vertrieb von Energie in der Schweiz,
den Handel mit Strom, Zertifikaten und
Rohstoffen sowie Wind-, Solar- und Smart-
Energy-Dienstleistungen.

— Das Geschaftssegment Power Grid baut,
betreibt und unterhdlt das eigene Verteilnetz.

— Das Geschdftssegment Infrastructure & Buil-
dings umfasst die Planung und die Beratung im
Engineering fur Energie-, Infrastruktur- und
Umweltprojekte, integrierte Angebote im
Bereich der Gebdudetechnik sowie auch Bau,
Service und Unterhalt von Energie-, Telekom-
munikations-, Verkehrs- und Wassernetzen.

len Schwankungen. Normalerweise sind die
Geschaftsaktivitaten im zweiten Halbjahr héher
als im ersten Halbjahr.

Die Spalte «Ubriges» enthalt die Querschnitts-
funktionen, die im Konzern zentral gesteuert
werden. Zudem werden Kosten, welche im
Zusammenhang mit dem Aufbau der Segmente
anfallen (Akquisitions-/Integrationskosten,
Technologieentwicklungskosten usw.), zum Teil
zentral getragen. Ebenfalls im Bereich «Ubriges»
wird die Beteiligung an der Swissgrid AG gefuhrt,
da diese eher finanziellen als operativen
Charakter aufweist.

Die Ermittlung der Segmentzahlen erfolgt nach
den gleichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsdtzen, wie sie fur die Darstellung der auf
Gruppenstufe konsolidierten Zahlen angewendet
werden. Die Preise konzerninterner Transaktionen
richten sich nach dem Marktpreis zum Zeitpunkt
des Geschdftsabschlusses.
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Informationen nach Geschaftssegmenten

o o]
.- s R i L
1. Halbjahr 2025 55 s gesSE g g2 B
Mio. CHF & & e =] =] 25 E
Aussenumsatz 980.0 311.3 G319 12.6 14.0 22518
—Nettoumsatz 888.6 278.5 923.0 0.0 0.0 2090.1
— Aktivierte Eigenleistungen 4.7 299 0.2 0.1 14.0 49.0
—Sonstige betriebliche Ertrdge 86.6 2.9 10.7 12.5 0.0 112.7
Innenumsatz 12.0 8.0 23.6 84.5 -128.1 0.0
—Nettoumsatz 10.1 0.6 23.5 0.0 -34.2 0.0
—Sonstige betriebliche Ertrdge 2.0 7.4 0.1 84.5 -939 0.0
Gesamtleistung 992.0 319.3 957.5 97.1 -114.1 2251.8
Energiebeschaffung/-transporte -604.2 —7316 -0.0 (0}l 0.3 -677.6
Material und Fremdleistungen =33V —22:2 —357.4 =310 23.1 —393.2
Personalaufwand =53 -60.6 -439.9 —-46.5 1.2 -597.1
Sonstiger Betriebsaufwand = 57720 -429 -88.5 =528 88.7 Sili5285
Betriebsergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern,
Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 245.7 120.0 71.6 =572 -0.8 431.3
Abschreibungen und Wertminderungen —45.9 -51.0 -40.8 -93 2.0 -145.1
Ergebnis aus Assoziierten 7.2 0.3 0.0 17.0 0.0 24.5
Betriebsergebnis vor Zinsen und
Ertragssteuern (EBIT) 207.0 69.3 30.8 2.5 1.1 310.7
Finanzergebnis —54.2
Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT) 256.6
5 &
- & 58 P Lo
1. Halbjahr 2024 535 g == g g2 B
Mio. CHF & & e EZa 3 25 2
Aussenumsatz 1048.5 330.4 923.4 13.6 14.1 2330.0
—Nettoumsatz 964.5 300.5 913.4 8.0 0.0 2186.5
— AKtivierte Eigenleistungen 4.5 27.3 0.5 0.1 14.0 46.4
—Sonstige betriebliche Ertrage 79.6 2.5 94 5.5 0.0 97.1
Innenumsatz 10.1 9.6 25.0 87.3 -132.0 0.0
—Nettoumsatz 8.2 0.7 24.2 319 -36.9 0.0
—Sonstige betriebliche Ertrage 2.0 8.9 0.8 83.3 —95.1 0.0
Gesamtleistung 1058.7 340.0 948.4 100.9 -117.9 2330.0
Energiebeschaffung/-transporte -520.5 -100.3 -0.0 -0.0 0.3 -620.5
Material und Fremdleistungen -30.4 -18.8 -373.0 —3.9 22.0 -404.2
Personalaufwand -44.4 -54.8 -423.0 -48.3 1.1 -569.4
Sonstiger Betriebsaufwand —59.1 -44.4 -89.1 —54.5 93.2 -154.0
Betriebsergebnis vor Zinsen, Ertragssteuern,
Abschreibungen und Amortisationen (EBITDA) 404.3 121.6 63.3 =518 -1.4 581.9
Abschreibungen und Wertminderungen -70.3 -494 -38.9 -11.1 2.0 -167.7
Ergebnis aus Assoziierten 6.4 0.2 0.0 17.5 0.0 24.1
Betriebsergebnis vor Zinsen und
Ertragssteuern (EBIT) 340.3 72.5 244 0.6 0.5 438.3
Finanzergebnis 33.1
Ergebnis vor Ertragssteuern (EBT) 471.4

1 Ausweis des Ergebnisses aus Assoziierten (Swissgrid AG) angepasst.
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Im Geschaftssegment Energy Solutions wurden im 1. Halbjahr 2024 Wertminderungen im Umfang von
24.0 Mio. CHF auf einem Neubauprojekt im Bereich Hydro Schweiz erfasst. Die restlichen Betrdge im
Bereich der Abschreibungen und Wertminderungen setzten sich aus den laufenden Abschreibungen auf
dem Anlagevermgdgen zusammen.

Die Beteiligung an Swissgrid AG wird seit dem Finanzbericht 2024 in der internen Berichterstattung
neu unter «Ubriges» und nicht mehr unter «Power Grid» ausgewiesen. Fir das 1. Halbjahr 2024 bedeu-
tet dies, dass das Ergebnis aus Assoziierten der Swissgrid AG von 17.5 Mio. CHF neu unter «Ubriges»
und nicht mehr unter «Power Grid» ausgewiesen wird.
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6 Nettoumsatz

Der Nettoumsatz je Geschaftssegment verteilt sich folgendermassen auf das In- und Ausland:

Schweiz Ausland Schweiz Ausland
1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr 1. Halbjahr
Mio. CHF 2025 2025 2024 2024
Energy Solutions 478.0 410.6 610.7 353.8
Power Grid 278.5 0.0 300.5 0.0
Infrastructure & Buildings 5398.8 324.2 608.3 305.1
Ubriges 0.0 0.0 8.0 0.0
Total Nettoumsatz 1355.3 734.8 1527.5 658.9
7 Energiebeschaffung/-transporte
1. Halbjahr 1. Halbjahr
Mio. CHF 2025 2024
Energiebeschaffungskosten von Dritten und Assoziierten 618.0 519.8
Ruckstellung fiir belastende Energiebeschaffungsvertrage
—\Verwendung -7.5 -13.6
—Bildung (+) / Aufldsung (-) -6.6 14.1
Total Energiebeschaffungsaufwand 603.9 520.3
Aufwand Energietransporte 73.8 100.2
Total 677.6 620.5

Im Aufwand fur Energietransporte werden die Aufwendungen fir die Systemdienstleistungen und die
Gemeindeabgaben ausgewiesen, im Energiebeschaffungsaufwand diejenigen der Wasserzinsen.

8 Abschreibungen und Wertminderungen

Im 1. Halbjahr 2024 zeigte sich bei einem Neubau-
projekt im Bereich Hydro Schweiz, dass trotz
vorgdngig in der Projektphase aufwendig erarbei-
teter geologischer Prognosen die weitrdumig
angetroffenen Unwegsamkeiten nicht den Erwar-
tungen entsprachen. Die dafur notwendigen
Projektdnderungen fuhrten zu nicht geplanten
Mehrkosten. Der in der Vorperiode durchgefihrte
Werthaltigkeitstest fihrte zu einem Wertberichti-
gungsbedarf von 24.0 Mio. CHF, welcher im Halb-
jahresabschluss 2024 entsprechend erfasst wurde.

27



28 HALBJAHRESBERICHT 2025 | HALBJAHRESRECHNUNG DER BKW GRUPPE

9 Finanzergebnis

1. Halbjahr 1. Halbjahr
Mio. CHF 2025 2024
Zinsertrag 2.6 6.0
Dividendenertrag 0.1 0.1
Wertdnderungen der STENFO 0.0 75.0
Gewinn aus Verdusserung von Finanzanlagen 0.0 0.5
Wertdnderungen auf erfolgswirksam zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten 2.5 0.0
Wahrungsumrechnung 0.0 1.0
Ubriger Finanzertrag 0.3 0.4
Finanzertrag 5.5 82.9
Zinsaufwand -18.6 -20.9
Aktivierte Fremdkapitalkosten 0.6 0.2
Aufzinsung Rickstellungen -17.0 -18.2
Wertdnderungen der STENFO -9.0 0.0
Wertminderungen von Finanzanlagen -0.5 0.0
Wahrungsumrechnung -7.8 0.0
Ubriger Finanzaufwand -7.3 -10.8
Finanzaufwand -59.6 -49.8
Finanzergebnis -54.2 331

10 Dividenden

Die Generalversammlung der BKW AG vom

29. April 2025 hat beschlossen, flr das Geschafts-
jahr 2024 eine ordentliche Dividende von CHF 3.70
je dividendenberechtigter Aktie (Vorjahr: ordent-
liche Dividende von CHF 3.40) auszubezahlen.
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11 Zum Fair Value bewertete Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Die zum Fair Value bewerteten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten werden hinsichtlich des Bewer-
tungsverfahrens in verschiedene Hierarchiestufen eingeteilt. Die Zuteilung basiert auf den im Finanz-
bericht 2024 beschriebenen Grundsdtzen, welche unverdndert glltig sind. In der Berichtsperiode wie

auch in der Vergleichsperiode haben keine Transfers zwischen den Stufen stattgefunden.

Buchwert

Mio. CHF 30.06.2025 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermogenswerte
Finanzanlagen (kurz- und langfristig)

—Anteile an STENFO 1182.9 1182.9

— Geldmarktfonds 48.5 49.5

—Schuldinstrumente 0.2 0.2
Derivate (kurz- und langfristig) 177.8 164.2 13.6
Vorrate

— Zertifikate (Eigenhandel) 15.9 15.9
Erfolgsneutral zum Fair Value im sonstigen Ergebnis
bewertete Vermogenswerte
Derivate (kurz- und langfristig) — Sicherungsgeschdfte 24.0 24.0
Langfristige Finanzanlagen

— Eigenkapitalinstrumente 13.1 13.1
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurz- und langfristig)

—Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang mit

Unternehmenszusammenschlissen 12.5 12.5

—Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 134 13.4

—Verbindlichkeiten gegentiber nicht beherrschenden Anteilen 0.9 0.9
Derivate (kurz- und langfristig) 70.2 2.9 67.3
Erfolgsneutral zum Fair Value im sonstigen Ergebnis
bewertete Verbindlichkeiten
Derivate (kurz- und langfristig) — Sicherungsgeschdfte 15.5 15.5

Zusadtzlich ist per 30. Juni 2025 in den Verbindlichkeiten Obligationenanleihen ein Betrag von 99.5 Mio. CHF
(31. Dezember 2024 : 98.8 Mio. CHF) als Teil einer Fair-Value-Hedge-Beziehung (Stufe 2) bewertet.
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Buchwert

Mio. CHF 31.12.2024 Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Vermogenswerte
Finanzanlagen (kurz- und langfristig)

—Anteile an STENFO 1225.4 12254

— Geldmarktfonds 49.6 49.6

— Schuldinstrumente 0.2 0.2
Derivate (kurz- und langfristig) 239.5 220.8 18.7
Vorrdte

— Zertifikate (Eigenhandel) 14.1 14.1
Erfolgsneutral zum Fair Value im sonstigen Ergebnis
bewertete Vermégenswerte
Derivate (kurz- und langfristig) — Sicherungsgeschdfte 58.0 538.0
Langfristige Finanzanlagen

— Eigenkapitalinstrumente 12.9 12.9
Erfolgswirksam zum Fair Value bewertete Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (kurz- und langfristig)

—Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten im Zusammenhang

mit Unternehmenszusammenschlissen 22.4 22.4

—Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 15.1 15.1

— Verbindlichkeiten gegentber nicht beherrschenden Anteilen 0.9 0.9
Derivate (kurz- und langfristig) 125.9 51.6 74.3
Erfolgsneutral zum Fair Value im sonstigen Ergebnis
bewertete Verbindlichkeiten
Derivate (kurz- und langfristig) — Sicherungsgeschdfte 21.3 21.3
Die zum Fair Value bewerteten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten der Stufe 3 exklusive bedingter
Kaufpreisverbindlichkeiten haben sich im ersten Halbjahr wie folgt entwickelt:

Vermogenswerte Verbindlichkeiten

Mio. CHF 2025 2024 2025 2024
Bestand am 01.01. 31.7 15.3 90.2 105.0
Zugdange 5.4 0.0 2.7 6.9
Abgdnge -0.1 -1.6 0.0 0.0
In der Erfolgsrechnung erfasste Wertanderung -10.3 39 -11.2 -8.9
Im sonstigen Ergebnis erfasste Wertdnderung -0.0 0.0 -0.0 0.0
Bestand am 30.06. 26.7 17.6 81.6 103.0




HALBJAHRESBERICHT 2025 |

Die in der Erfolgsrechnung erfassten Wert-
dnderungen beinhalten:

— bei den Vermogenswerten —10.3 Mio. CHF (Ver-
gleichsperiode: 3.9 Mio. CHF) aus Derivaten

HALBJAHRESRECHNUNG DER BKW GRUPPE

— bei den Verbindlichkeiten —9.6 Mio. CHF
(Vergleichsperiode: —6.9 Mio. CHF) aus Deri-
vaten und —1.6 Mio. CHF (Vergleichsperiode:
—2.0 Mio. CHF) aus sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten

Erfassung von bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten enthalten zum Fair Value bilanzierte bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten.
Der Fair Value wird anhand der erwarteten Zahlungsstrome unter Bertcksichtigung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit und der aktuellen Marktzinssdatze bewertet und als Stufe-3-Instrument eingestuft.

Bedingte Kaufpreiszahlungen

Mio. CHF 2025 2024
Bestand am 01.01. 22.4 28.3
Zugange 5.2 1.4
Abgdnge -13.6 -8.0
In der Erfolgsrechnung erfasste Wertdanderung =i/ -0.0
Im sonstigen Ergebnis erfasste Wertdnderung 0.2 0.5
Bestand am 30.06. 12.5 22.2

Sensitivitdten von bedingten
Kaufpreisverbindlichkeiten

Im Zusammenhang mit der Akquisition der Stein
und Partner Projektmanagement Beratende Inge-
nieure GmbH & Co. KG wurde eine bedingte Kauf-
preisverbindlichkeit von 5.4 Mio. EUR erfasst, die
auf den erwarteten EBIT-Zielen der Jahre 2025 bis
2027 basiert. Die moglichen zukinftigen Mittel-
abflisse liegen zwischen null und 7.0 Mio. EUR.
Bei Erreichung des Ziel-EBIT in einem Jahr wird
ein Betrag von 1.8 Mio. EUR ausbezahlt, bei Uber-
schreitung des Ziel-EBIT in einem Jahr werden
zusatzlich 30 % des Ubersteigenden EBIT-Anteils
nach Steuern bis zu einem Maximalbetrag von
0.5 Mio. EUR pro Jahr ausbezahlt. Liegt der
erzielte EBIT unter dem Ziel-EBIT in einem Jahr,
erfolgt im Gegenzug keine Zahlung fur das rele-
vante Jahr.

Im Zusammenhang mit der Akquisition der Tropp
Lighting Design GmbH wurde eine bedingte Kauf-
preisverbindlichkeit von 0.1 Mio. EUR erfasst, die
auf den erwarteten EBIT-Zielen der Jahre 2025 bis
2027 basiert. Die moglichen zukinftigen Mittel-
abflisse liegen zwischen null und 0.1 Mio. EUR.
Bei Erreichung oder Uberschreitung des Ziel-EBIT
in einem Jahr wird ein Betrag von 0.03 Mio. EUR
ausbezahlt. Liegt der erzielte EBIT unter dem Ziel-
EBIT in einem Jahr, erfolgt im Gegenzug keine
Zahlung fur das relevante Jahr.

Erfassung von Day-one-Gewinnen

und -Verlusten

Die BKW bietet, um der steigenden Volatilitat in
den Energiemdrkten zu begegnen, langfristige
Stromabnahmevertrdge (Power Purchase Agree-
ments, PPA) an, insbesondere flr erneuerbare
Energiequellen. Dabei erfolgt die Einstufung als
Stufe 1-, 2- oder -3-Instrument anhand des
Gesamtzeitraumes des Vertrages (One-Unit
of-Account-Ansatz) und der unterliegenden
Bewertungsparameter.

Bei der Bewertung von Finanzinstrumenten mit
Bewertungsparametern, welche nicht vollstandig
auf gehandelten Preisen in aktiven Mdrkten
basieren, kann bei der Bewertung zum Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses der Fair Value vom
Transaktionspreis abweichen. Diese Abweichung
wird als Day-one-Gewinn oder -Verlust abge-
grenzt und linear aufgeldst, bis die den Bewer-
tungsparametern zugrunde liegenden Mdrkte
liquide werden.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Veranderung der abgegrenzten Day-one-Gewinne

und -Verluste. Diese Positionen beziehen sich vollstandig auf Stufe-3-Energiederivate.

Day-one-Gewinne

Day-one-Verluste

Mio. CHF 2025 2024 2025 2024
Bestand am 01.01. 41.6 39.1 -0.6 -0.4
Abgegrenzte Gewinne/Verluste aus neuen Transaktionen 2.7 6.0 -5.1 -0.0
In der Erfolgsrechnung erfasste Gewinne und Verluste =135 -7.5 0.2 0.2
Bestand am 30.06. 30.8 37.6 =55 -0.2

12 Zum fortgefuhrten Anschaffungswert bilanzierte
finanzielle Vermagenswerte und Verbindlichkeiten

Infolge kurzer Restlaufzeiten entsprechen die
Buchwerte der Darlehen, Forderungen und finan-
ziellen Verbindlichkeiten zum fortgefihrten
Anschaffungswert ndherungsweise den Fair
Values. Eine Differenz zwischen diesen Werten
besteht bei den in den Finanzverbindlichkeiten
enthaltenen Obligationenanleihen. Der Borsen-
kurs der Anleihen (Fair-Value-Hierarchiestufe 1)
betrug per Stichtag 1228.2 Mio. CHF und der
Buchwert 1198.1 Mio. CHF. Am 31. Dezember 2024
betrug der entsprechende Borsenkurs

1232.4 Mio. CHF und der Buchwert 1197.3 Mio. CHF.



HALBJAHRESBERICHT 2025 | HALBJAHRESRECHNUNG DER BKW GRUPPE

13 Zusatzliche Angaben zur Geldflussrechnung

Die flussigen Mittel beinhalten Kassenbestdnde, Bankguthaben und kurzfristige Geldanlagen bei
Finanzinstituten mit einer Gesamtlaufzeit von hochstens drei Monaten.

Mio. CHF 30.06.2025 31.12.2024
Bankguthaben und Kassabestdnde 631.9 792.0
Terminguthaben 0.0 75.3
Total fliissige Mittel gemadss Bilanz 631.9 867.3
Bankguthaben und Kassabestdnde den zur Verdusserung gehaltenen Vermogenswerten zurechenbar 0.0 4.9
Total flissige Mittel gemdss Geldflussrechnung 631.9 872.2
1. Halbjahr 1. Halbjahr
Mio. CHF 2025 2024
Abschreibungen und Wertminderungen 145.1 167.7
Ergebnis aus Assoziierten —245 =241
Gewinne/Verluste aus Verkauf von Anlagevermogen -7.8 il il
Verdnderung langfristige Rickstellungen (ohne Verzinsung und ohne Verwendung
nuklearer Rickstellungen) -7.6 53
Auflosungsraten abgetretener Nutzungsrechte -7.5 =72
Verdanderung aus Bewertung von Energiederivaten 69.3 -67.6
Andere nicht geldwirksame Positionen =313 5.5
Total Berichtigung fir nicht geldwirksame Transaktionen 163.6 78.3

Zwischentotal «Geldfluss aus betrieblicher Tatig-
keit vor Verwendung nuklearer Riickstellungen»
Um eine bessere Interpretierbarkeit und Vergleich-
barkeit des effektiven operativen Geldflusses

zu gewadhrleisten, wird im «Geldfluss aus betrieb-
licher Tatigkeit» ein Zwischentotal des Geldflusses
vor Verwendung der Rickstellungen fir nukleare
Stilllegung und Entsorgung ausgewiesen.

Hintergrund ist, dass im Zusammenhang mit der
Ausserbetriebnahme des Kernkraftwerks Mihle-
berg auch zukinftig Kosten fir die nukleare Still-
legung und Entsorgung anfallen. Diese Kosten
stellen Verwendungen von bestehenden Rickstel-
lungen dar und belasten somit den gemadss IAS 7
ermittelten «Geldfluss aus betrieblicher Tatig-
keit». Der nukleare Rickbau steht jedoch nicht im
Zusammenhang mit der eigentlichen operativen
Leistung der BKW und der ausgewiesene «Geld-

fluss aus betrieblicher Tatigkeit» ist daher aus
Sicht der BKW keine passende Grosse, um die
operative Cash-Generierung zu beurteilen.

Zudem wird seit 2024 der Grossteil der Kosten fur
die nukleare Stilllegung und Entsorgung durch die
STENFO getragen. Die BKW hat einen Anspruch
auf Ruckerstattung der angefallenen Kosten,
wobei Kostenanfall und Ruckerstattung zeitlich
auseinanderfallen. Sowohl die Einzahlungen in als
auch die Ruckerstattungen aus den STENFO sind
in der Geldflussrechnung als Teil des «Geldflusses
aus Investitionstatigkeit» zu klassieren. Damit
besteht eine Diskrepanz im Ausweis dieser direkt
miteinander im Zusammenhang stehenden Geld-
flisse. Flr eine addquate Interpretation der Geld-
flisse sollten die entsprechenden, einzeln in der
Geldflussrechnung dargestellten Positionen
gemeinsam betrachtet werden.
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14 Wesentliche Investitionsverpflichtungen

Am 23. Juni 2025 hat die BKW einen Konsortial-
vertrag unterzeichnet, der die Entwicklung, den
Bau und den Betrieb eines Grossbatteriespeichers
mit einer Leistung von 300 MW und einer Spei-
cherkapazitdt von 600 MWh im Grossbatteriepark
Waltrop, Deutschland, umfasst. Gleichzeitig
beteiligt sich die BKW zusammen mit zwei weite-
ren Partnern an der Zweckgesellschaft Trianel
Batteriepark Waltrop GmbH & Co. KG mit Sitz in

Aachen, Deutschland, welche den Rahmen schafft
fur den gesamten Grossbatteriepark.

Die Investitionskosten der BKW fur das Projekt
belaufen sich auf Gber 200 Mio. EUR, wobei der
Baubeginn fur 2026 und die Inbetriebnahme in
2028 geplant ist. Der Vollzug der Vertrdge unter-
liegt aufschiebenden Bedingungen, welche per
18. August 2025 noch nicht erfallt waren.

15 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Senkung Korperschaftssteuer in Deutschland
Im am 9. April 2025 vorgelegten Koalitionsvertrag
der CDU/CSU und der SPD wurden umfangreiche
steuerpolitische Neuerungen angektndigt, darunter
die schrittweise Senkung der Korperschaftssteuer
auf 10% ab dem 1. Januar 2028. Die Bundesregie-
rung legte am 4. Juni 2025 einen entsprechenden
Gesetzesentwurf fir ein steuerliches Investi-
tionsprogramm vor. Dieses Gesetz wurde am

27. Juni 2025 im Bundestag und am 11. Juli 2025 im
Bundesrat genehmigt und somit nach dem Bilanz-
stichtag im Wesentlichen beschlossen.

Gemadss IAS 12 werden die latenten Steuern auf
Basis der am Bilanzstichtag gultigen oder im
Wesentlichen beschlossenen («substantively
enacted») Steuersdtze bewertet. Daher wurden
die oben beschriebenen zukiinftigen Anderungen
der Korperschaftssteuer in der Bewertung per
Halbjahr 2025 noch nicht berlicksichtigt. Die
Anderung wird Einfluss auf die Bewertung der
latenten Steuerverbindlichkeiten und -guthaben
haben, deren Realisierung sich in Deutschland ab
dem Jahr 2028 vollzieht. Eine umfassende Quanti-
fizierung der Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der BKW Gruppe ist zur-
zeit noch nicht moglich.

Erwerb AMP Parking Europe GmbH

Per 24. Juli 2025 erwarb die Assmann Beraten +
Planen GmbH mit Sitz in Berlin, eine Gesellschaft
der BKW Gruppe, 100% der Beteiligungsrechte an
der AMP Parking Europe GmbH zu einem Kauf-
preis im tiefen einstelligen Millionenbereich. Die
Gesellschaft mit Sitz in Karlsruhe, Deutschland,
ist eine Spezialistin fur die Planung und Beratung
bei wirtschaftlichen und benutzerfreundlichen
Parkbauten, wodurch das Portfolio der BKW im
Bereich der Mobilitdtsinfrastruktur gestarkt wird.

Da die Akquisition nach dem Bilanzstichtag statt-
fand, wurden die finanziellen Auswirkungen die-
ser Transaktion in der Konzernrechnung zum

30. Juni 2025 noch nicht erfasst. Aus der Akquisi-
tion werden keine wesentlichen Effekte auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der BKW
Gruppe erwartet. Weitergehende Angaben kon-
nen derzeit noch nicht gemacht werden.
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Wichtiges zur BKW Aktie,
zU den Anleihen und zum Finanzkalender

Kursentwicklung der BKW Aktie
in CHF (30.06.2024 -30.06.2025)
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H BKW B Swiss Performance Index (indexiert)
Anfang Jahr 2025 hat die BKW Aktie gegentber Uber die letzten 12 Monate betrachtet, verzeichnete

dem Markt an Wert verloren. Im zweiten Quartal die Aktie eine positive Performance von 20.9%.
2025 verzeichnete die BKW Aktie einen Kursan-
stieg auf Gber CHF 170 und hat am 23. Juni 2025 Die kumulierte Gesamtaktienrendite belduft sich

mit CHF 175.70 ein Allzeithoch erreicht. Der Akti- fur den Zeitraum ab 2020 bis zum 30. Juni 2025
enkurs schloss per 30. Juni 2025 bei CHF 173.30. auf 180.9%.
Kotierung

Die Aktien der BKW AG sind im Hauptsegment der SIX Swiss Exchange kotiert.

Tickersymbol fur SIX BKW
Valorennummer 13.029.366
ISIN-Code CH0130293662

Die BKW Aktie ist in folgenden Indizes enthalten: SPI, SPI Mid, SPI EXTRA, SPI ex SLI,
Swiss All Share, UBS 100, MSCI Switzerland.
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Borsenkapitalisierung
in Mrd. CHF (per 31.12. bzw. 30.06.2025)
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Dividendenpolitik und Aktienrendite

Durchschnittliches tédgliches Handelsvolumen SIX
in Stuck
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Die BKW strebt eine stetige Dividendenausschiittung an, basierend auf einer Ausschiittungsquote von

35% bis 50% des operativen Reingewinns.

Fir das Geschéftsjahr 2024 wurde eine ordentliche Dividende von CHF 3.70 pro Aktie ausgeschiittet.

Die Dividendenauszahlung erfolgte am 6. Mai 2025.

Dividende
in CHF
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B Ordentliche Dividende
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Vinkulierungsbestimmungen

Gesamtaktienrendite
per 31.12. bzw. 30.06.2025 (seit 01.01.2020)
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Die Eintragung eines Erwerbers von Aktien der Gesellschaft in das Aktienbuch als Aktiondr mit
Stimmrecht kann aus folgenden Griinden verweigert werden:

a) Wenn eine natiirliche oder juristische Person
oder eine Personengesellschaft durch einen
Erwerb mehr als 5% des gesamten Aktien-
kapitals direkt oder indirekt auf sich vereinigt.
Dieselbe Beschrankung gilt fir juristische
Personen, Personengesellschaften, Personen-
zusammenschliisse oder Gesamthandver-
haltnisse, die untereinander kapital- oder
stimmenmassig, durch einheitliche Leitung

oder auf andere Weise verbunden sind. Sie gilt
tiberdies fiir alle natiirlichen oder juristischen
Personen oder Personengesellschaften, die im
Hinblick auf den Aktienerwerb gemeinsam
oder abgestimmt vorgehen.

b) Wenn der Erwerber nicht ausdriicklich erklart,
dass er die Aktien im eigenen Namen und auf
eigene Rechnung erworben hat.

37



38

HALBJAHRESBERICHT 2025 | INFORMATIONEN FUR INVESTOREN

Bedeutende Aktiondre
Per 30.06.2025 bzw. 31.12.2024 hielten nach Kenntnis der BKW folgende Aktiondre mehr als 3% der Aktien:

30.06.2025 31.12.2024
Kanton Bern 52.54% 52.54%
Groupe E AG 10.00% 10.00%
BlackRock Inc. >3% >3%
Der Anteil der vom Publikum gehaltenen Aktien, der sogenannte Free Float, betrdgt 37.4 %.
Kennzahlen pro Aktie

1. Halbjahr 1. Halbjahr

CHF 2025 2024 31.12.2024
Ergebnis 3.54 6.62 11.80
Eigenkapital 97.71 92.64 98.77
Stichtagskurs 173.30 143.30 150.20
Hochstkurs 175.70 154.00 162.40
Tiefstkurs 143.70 122.30 122.30
Anleihen
Per 30. Juni 2025 hat die BKW folgende Anleihen ausstehend:

Nominalbetrag Laufzeit Verfall ISIN-Code
0.75%-0bligationenanleihe 200 Mio. CHF ~ 2018-2025  25.10.2025 (H0435590358
0.875 %-0bligationenanleihe 200 Mio. CHF ~ 2022-2026  27.04.2026 CH1179184390
0.25%-Green Bond 200 Mio. CHF  2019-2027  29.07.2027 CH0487087295
1.125%-Green Bond 100 Mio. CHF ~ 2022-2029  27.04.2029 CH1179184408
2.5%-0bligationenanleihe 300 Mio. CHF ~ 2010-2030  15.10.2030 (H0117843745
1.5%-Green Bond 200 Mio. CHF  2024-2034 18.10.2034 CH1380011192

Finanzkalender
Veroffentlichung Jahresergebnis 2025 1. Mdrz 2026
Generalversammlung 28. April 2026
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