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Strategische Positionierung ermoglicht
weiteres Wachstum und Ertragspotenzial

Energie Dienstleistungen

Kapitalanforderungen: hoch Kapitalanforderungen: hoch Kapitalanforderungen: niedrig
Wachstumspotenzial: hoch Wachstumspotenzial: niedrig Wachstumspotenzial: hoch
Chancen/Risiken: hoch Chancen/Risiken: tief Chancen/Risiken: mittel

Diversifikation mit Synergiepotenzial entlang der Wertschopfungskette Produktion, Verteilung, Energieeffizienz
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FJ 2022: Die BKW mit hervorragendem Ergebnis

Umsatz EBIT Operativer Reingewinn
+46% +163% +191%

CHF 5199 Mio. CHF 1'039 Mio. (CHF 713 Mio.

Erfolgreiches FJ 2022 stdrkt die solide Position der BKW weiter
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Einmalige Jubilaumsdividende
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Veranderungen in der Konzernleitung der BKW

© Beat Schweizer

Beat Schweizer

Robert [tschner seit dem
1. Oktober 2022 CEO der BKW

CFO Ronald Trachsel verlasst

die BKW per Ende Juni 2023

Der Nachfolgeprozess flr
Ronald Trdchsel [duft
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Umsatz, EBIT und Reingewinn

EBIT Operativer Reingewinn Ausgewiesener Reingewinn

CHF Mio. 867 (vor STENFO)
+163%
+191%
+75%
5'199
3'554 1'033
713
574
395
245 327
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Ausserordentliches Ergebnis basierend auf erfolgreichem Energiegeschaft
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EBIT Entwicklung (vergleichbar)

MCHF

Entwicklung abgesicherte Preise

30 EUR/MWh

347 309 346

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kompensation Normalisierung Wachstum

e — e —



Umsatz und EBIT je Geschaftsbereich

CHF Mio.
+93%

+536%

888

140

2021 2022 2021 2022

B umsatz
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Dienstleistungen

+16%

-42%

92 53
2021 2022 2021 2022

Hervorragender EBIT im Energiegeschdft iberkompensiert tiefere EBIT-Niveaus bei Netze und Dienstleistungen
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Investitionen

CHF Mio. Investitionen CHF Mio. Wachstum CHF Mio. Unterhalt

Unterhalt Dienstleistungen Energie Dienstleistungen

q 11% Ubriges
636 468 Energie 168

71%

74%
Wachstum Netze

Drei Viertel der Investitionen gehen in das Wachstum im Dienstleistungs- und Energiegeschaft
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Cash Generation

CHF Mio. Funds from operations (FFO)* CHF Mio. Investitionen

sag  °° 590

390
270 250 364

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
* vor Zahlungen fur Stilllegung/Entsorgung KKM

Die Funds from Operations decken die Investitionen und stdarken die Finanzkraft der BKW
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Entwicklung Nettoumlaufvermogen

CHF Mio.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

— NUV in % der Gesamtleistung | NUV ohne nukleare Rickstellungen |:| Sicherheiten an Energiebdrsen

14.03.2023

- 14%

- 12%

- 10%

- 8%

- 6%

- 4%

- 2%
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Entwicklung Liquiditat

Analysten- und Medienkonferenz FJ 2022

CHF Mio. > Operative Tatigkeit > > Investitionstatigkeit > >

Finanzierungstatigkeit

+708

848

Liquiditat 2021 Operatives Sicherheiten Netto- Beteiligungsertrdage/ Dividenden
Ergebnis an Energiebdrsen investitionen Rickerstattungen
STENFO

Weiterhin hohe Liquiditat trotz hoher Nettoinvestitionen

FK-RUckzahlung

Zinsen/
sonstiger
Cash Flow

Liquiditat 2022

14.03.2023
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Nettoverschuldung und Fdlligkeitsprofil Anleihen

CHF Mio. Nettoverschuldung

Fltssige Mittel und kurzfr. Finanzanlagen
Finanzverbindlichkeiten
B Nettofinanzschulden
1047 848

_21078 H _2‘!072 F

2021 2022

CHF Mrd. Falligkeitsprofil Anleihen

1.6

14

1.2

1.0

0.8

0.6

0.4

0.2

|

Obligationen

B Namensschuldverschreibung

Green Bond

7/, Ausgabe 2022 (CHF 500 Mio.)

2022

2023

2024

2025

Dank ausgewogenem Fdlligkeitsprofil finanzielle Flexibilitat jederzeit gesichert

2026

2027

2028

2029

2030
2031
2032
2033
2034
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Bilanz

CHF Mrd.
12.1 12.1 11.9 11.9

B Umlaufvermagen
.~ Anlagevermagen
B Fremdkapital
.~ Eigenkapital

2021 2022

15



Energie

Umsatz / EBIT Wichtigste Punkte Produktionsmix (Volumen in TWh)

CHF Mio.
+94% Umsatz 9.4 9.1
— Hohere Energiepreise e :
' 2.1
EBIT v
— Erfolgreiches Portfolio- ' 16
Management und >4
+536% Handelsgeschaft 2.1
— Hohere Preise fur
888 Systemdienstleistungen 3.9 33
140
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Bl Umsatz EBIT

Bewirtschaftungs- und Handelsergebnis (iberkompensieren Produktionsausfalle
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Kern
wind / PV
Thermisch
Wasser
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Netze

Umsatz / EBIT

CHF Mio.

-6%

-28%

202 146

2021 2022 2021 2022
B Umsatz EBIT

Solider Ergebnisbeitrag auf tieferem Niveau
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Wichtigste Punkte

Umsatz
— Tiefere Durchleitungsmengen aufgrund
hoherer Temperaturen

— Angeklndigte Tarifsenkungen 2022
EBIT

— Tiefere Durchleitungsmengen aufgrund
hoherer Temperaturen

— Hohere Vorliegerkosten (Swissgrid)

17
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Dienstleistungen

Umsatz / EBIT Wichtigste Punkte Umsatzverdnderung

CHF Mio.
+16% Umsatz

— Akquisitionen (UMB, Solstis etc.) Infra Services

EBIT
— Herausforderungen

in Lieferketten

— Hohe Materialkosten

-42%
— Projektanpassungen
53 . ¥ g Building Solutions
90
2021 2022 2021 2022
B Umsatz EBIT

Starkes anorganisches Umsatzwachstum; Marge unter Druck aufgrund Herausforderungen in den Lieferketten
und Projektanpassungen
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Aktienkurs und Marktkapitalisierung

CHF Aktienkurs CHF Mrd. Marktkapitalisierung

Volumen in St.
140 100'000

120
80’000

100
60'000

80 6.3
40'000 5.2 5.2
w 36 3.8
0 20'000 16 18 24
Tagesvolumen BKW an der SIX
? 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Gesamtaktienrendite von 481% und durchschnittliche Jahresrendite von 21.6% seit 2014
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Vorgeschlagene Dividendenerhohung CHF 2.60 auf CHF 2.80
/usatzliche Jubilaumsdividende von CHF 1.25

CHF Dividende pro Aktie Ausschuttungsquote
4.05
80%
H 70% mit
Jubildums-
dividende
60% °
50%
Zielbereich Ausschittungsquote /\
2.60 00—__/\
1s0 180 220 % .
1.60 1.60 1.60 . : 30°%
20%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Dividendenvorschlag von CHF 2.80 entspricht der Dividendenpolitik, zusatzliche Jubilaumsdividende vorgeschlagen

20
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Strategie und Ausblick



Analysten- und Medienkonferenz FJ 2022 14.03.2023

Robustheit der BKW unter extremen
Marktbedingungen bestatigt

Zentrale Herausforderungen 2022 Resilienz der BKW

— Extreme Bedingungen auf den Energiemarkten — Bewahrter Risiko-Framework
mit hoher Volatilitat und aussergewohnlichen
Preisspitzen

— Hoher Liquiditdtsbedarf

— Weltweite Herausforderungen in Lieferketten
nach der Corona-Pandemie

— Solides Ligquiditatsmanagement
— Starke Bilanz (A-Rating)

— Diversifizierte Ertragspfeiler Energie, Netze und
Dienstleistungen

— HOhere Materialpreise
— Inflation

Die Strategie der BKW hat sich bewadhrt und ist die Grundlage fiir weiteres Wachstum

22
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Megatrends unterstutzen das Wachstum der BKW
in attraktiven Markten

Megatrends: Klimawandel, Urbanisierung, Digitalisierung

Netze .i Dienstleistungen 00
Stabilitatsgaranten Wachstumstreiber !l

Energie
Wachstumstreiber

— Steigende Stromnachfrage — Stabile Ertrage mit einem — Bedarf nach Ausbau und

_ Starker Ausbau in erneuerbaren regulierten WACC von 3,8% (ab Modernisierung von Elektrizitats-
Energien 2024 4,13%) und Transportinfrastrukturen

_ Zunehmende Kundennachfrage — Dezentralisierung von Produktion — Steigende Nachfrage nach energie-
nach Smart-Energy-Losungen und Verbrauch effizienten Gebdudelbsungen

_ Bediirfnic nach steuerbarer — Beschleunigte Automatisierung
Produktion und Digitalisierung von Infra-

strukturen

Markte: Energie, Infrastruktur, Gebdude
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Die Strategie der BKW unterstutzt
eine umfassende Energiewende

Energie T e Netze . £ Gl Dienstleistungen

— Substanziell in neue erneuerbare — Digitalisierung des Netzes — Klimafreundliche Gebdude und
Energien investieren > 1 GW vorantreiben Tiefbauten planen und umsetzen

— Ausbau von Wasser-, Wind- und — Kosteneffizienten Netzausbau — Ressourcenschonende Verkehrs-
Solarenergie in der CH zur Unterstutzung der und Versorgungsinfrastrukturen
vorantreiben Energiewende realisieren schaffen

— Von vorteilhafter Marktlage — Stabile regulierte Ertrdge sichern — Portfolio scharfen — Fokus auf
profitieren profitables Wachstum

Drei-Sdulen-Strategie als Erfolgsbasis der BKW und Ausgangspunkt fur weiteres Wachstum

24
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Energie: Starke Position fur Investitionen
IN erneuerbare Energien

Visualisierung-© Kraftwerke \:,‘ G%Ad Ormerod Vl;:aIJlgerung@BKW
Wasserkraft Windkraft Solarkraft
— SchlUsselprojekte Trift — Jeanbrenin — BelpmoosSolar
und Grimselsee — Tramelan — Prifung Standorte fiir alpine
— Wasserkraftwerke Augand, PV-Anlagen in der Schweiz

Arvigo, Saas-Grund
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Netze: Stabiler Beitrag des Netzes an die Resilienz der BKW

BKW

Netzanschliusse Smart Meter Digitalisierung

— Jahrlich rund 2'000 neue — Start des flachendeckenden — Analyse von Hochspannungs-
Netzanschlisse Rollouts im Jahr 2024 leitungs-Inspektionen mit Kl

— 300% mehr technische — Austausch von Uber 400’000 — Automatisierte Zielnetzplanung

Anschlussgesuche als 2021 Zahlern bis Ende 2028 Mittelspannung

26
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Dienstleistungen: Die BKW starkt ihr Portfolio weiter

Building Solutions Engineering Infra Services

— Erweiterung Home Energy — Technologiezentrum in Graz mit — Vier Grossauftrdge fur den
Angebot mit Commercial Energy grosstem Eisspeicher in Europa Ausbau des deutschen

— Bau der Roche Towers in Basel — Planung einer 50-MW-Wasser- Hochspannungsnetzes

stoff-Produktionsanlage fur Montage Strahlkabel in SBB-
BASF in Ludwigshafen Tunneln mit BIM
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Nachhaltigkeit als Kernelement der BKW Strategie

Die BKW hat ihre Nachhaltigkeitsstrategie SUCCESS ...und verfolgt ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele, z.B.

lanciert... . . N
— Climate Neutrality: Kommunikation der

Dekarbonisierungsstrategie mit klaren Zielen fur
eocmy Emissionsreduktionen

. .

060 M — Corporate Governance: Optimierung und
limate Neutralit c .. ;
RS BNy Digitalisierung von Compliance-Prozessen

Gorporate Governance Und —Systemen
Gmployees
Qecu,e Products — Employees: Unterzeichnung der Advance Charta

st D zur Forderung der Gleichstellung

_ — Secure Products: Gewahrleistung einer sicheren
und zuverlassigen Stromverteilung dank
kontinuierlichen Investitionen in die Infrastruktur

Die BKW setzt sich dafiir ein, Teil der Losung fiir eine nachhaltige Wirtschaft und Gesellschaft zu sein




Bereit, die Erfolgsgeschichte
weiterzuschreiben

Die BKW ist in den attraktiven Zielmdrkten
Energie, Infrastruktur und Gebdude sehr gut
positioniert.

Drei-Sdulen-Strategie Energie, Netze und
Dienstleistungen ermoglicht weiteres
Wachstum der BKW.

EBIT-Ausblick von CHF 550 bis 600 Millionen
fur das laufende Geschaftsjahr.
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Disclaimer

Diese Prdsentation enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwdrtigen Annahmen und Einschdtzungen beruhen.
Diese zukunftsbezogenen Aussagen enthalten gewisse Risiken und Unsicherheiten, die dazu fuhren konnten, dass die
tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen abweichen. Zu den
potenziellen Risiken und Unsicherheiten gehoren unter anderem Faktoren wie Markt- und Wirtschaftsbedingungen,
gesetzliche Vorschriften, Wettbewerbsbedingungen, Zinsen und Wahrungsschwankungen. Obwohl die BKW (berzeugt ist,
dass sich die in solchen zukunftsbezogenen Aussagen widergespiegelten Erwartungen grundsdtzlich auf vernlnftige
Annahmen stltzen, kann sie keine Garantie daflr geben, dass die Erwartungen erreicht werden. Die BKW ist nicht
verpflichtet, Prognosen bei Vorliegen von neuen Informationen, bei kinftigen Ereignissen oder aus anderen Grinden zu

aktualisieren.
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