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Strategische Positionierung ermöglicht 
weiteres Wachstum und Ertragspotenzial

© Peter Neusser

Diversifikation mit Synergiepotenzial entlang der Wertschöpfungskette Produktion, Verteilung, Energieeffizienz

Dienstleistungen

Kapitalanforderungen: hoch

Wachstumspotenzial: niedrig

Chancen/Risiken: tief

Kapitalanforderungen: niedrig

Wachstumspotenzial: hoch

Chancen/Risiken: mittel

NetzeEnergie

Kapitalanforderungen: hoch

Wachstumspotenzial: hoch

Chancen/Risiken: hoch

© Peter Neusser© Michel Jaussi © Ruben Wyttenbach
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FJ 2022: Die BKW mit hervorragendem Ergebnis

Erfolgreiches FJ 2022 stärkt die solide Position der BKW weiter

Umsatz

+46%

CHF 5’199 Mio.

Operativer Reingewinn

+191%

CHF 713 Mio.

EBIT

+163%

CHF 1’039 Mio.
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Einmalige Jubiläumsdividende

Mit dem hervorragenden Jahresergebnis 2022 schreibt die BKW ihre 125-jährige 
Erfolgsgeschichte fort. Der Verwaltungsrat schlägt der Generalversammlung vor:

− Erhöhung Dividende um 8% auf CHF 2.80 pro Aktie

− zusätzliche Jubiläumsdividende von CHF 1.25 pro Aktie



− Robert Itschner seit dem 
1. Oktober 2022 CEO der BKW

− CFO Ronald Trächsel verlässt 
die BKW per Ende Juni 2023

− Der Nachfolgeprozess für 
Ronald Trächsel läuft

14.03.2023Analysten- und Medienkonferenz FJ 2022 5

Veränderungen in der Konzernleitung der BKW
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Finanzielles Ergebnis FJ 2022
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Umsatz, EBIT und Reingewinn

3’554

5’199

20222021

+46%

395

1’039

20222021

+163%

327

574

20222021

+75%

CHF Mio.

245

713

2021 2022

+191%

Ausserordentliches Ergebnis basierend auf erfolgreichem Energiegeschäft

Umsatz EBIT Operativer Reingewinn Ausgewiesener Reingewinn

(vor STENFO)
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EBIT Entwicklung (vergleichbar)

MCHF

14.03.2023

347 309 346 368 364
433 436 465

2015 20172014 20222016 2018 20202019 2021 2023 2024 2025 2026

30 EUR/MWh

Entwicklung abgesicherte Preise

NormalisierungKompensation Wachstum

1’039



Analysten- und Medienkonferenz FJ 2022 9

Umsatz und EBIT je Geschäftsbereich

1’527

2022

2’953

2021

+93%

888

2021

140

2022

+536%

202 146

2021 2022

-28%552 517

2021 2022

-6%

CHF Mio.

Hervorragender EBIT im Energiegeschäft überkompensiert tiefere EBIT-Niveaus bei Netze und Dienstleistungen

Energie Netze

14.03.2023

92 53

20222021

-42%

Dienstleistungen

EBIT

1’515
1’763

2021 2022

+16%

Umsatz
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Investitionen

26%

74%

Unterhalt

Wachstum

636

29%

71%

Energie

Dienstleistungen
7% 11%

15%

67%

Energie Dienstleistungen

Übriges

Netze

468 168

Investitionen CHF Mio. Wachstum UnterhaltCHF Mio.CHF Mio.

Drei Viertel der Investitionen gehen in das Wachstum im Dienstleistungs- und Energiegeschäft

14.03.2023
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Cash Generation

Funds from operations (FFO)* InvestitionenCHF Mio.

* vor Zahlungen für Stilllegung/Entsorgung KKM

498 442 518 495 432

648
782

500

1’090

2014 20202019 2021 202220162015 2017 2018

270
390

690

450 485
575

250
364

636

201920172014 2015 2016 2018 2020 20222021

CHF Mio.

Die Funds from Operations decken die Investitionen und stärken die Finanzkraft der BKW

14.03.2023



NUV in % der Gesamtleistung
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Entwicklung Nettoumlaufvermögen

CHF Mio.

365

161 154

82
36 55 46

145

266

223

201

2%

10%

4%

6%

8%

12%

14%

20162014 2015 20192017 2018

27

2020 2021 2022

NUV ohne nukleare Rückstellungen Sicherheiten an Energiebörsen

Anstieg des NUV durch höhere Energiepreise getrieben  

14.03.2023
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Entwicklung Liquidität

+708

848

Liquidität 2022Beteiligungserträge/
Rückerstattungen 

STENFO

-152

Dividenden

-162

FK-Rückzahlung

-65

Zinsen/ 
sonstiger 
Cash Flow

+22

Operatives 
Ergebnis

Liquidität 2021

1048

Netto-
investitionen

-617

+66

Sicherheiten
an Energiebörsen

Operative Tätigkeit Investitionstätigkeit FinanzierungstätigkeitCHF Mio.

Weiterhin hohe Liquidität trotz hoher Nettoinvestitionen

14.03.2023



Obligationen
Namensschuldverschreibung
Green Bond
Ausgabe 2022 (CHF 500 Mio.)
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Nettoverschuldung und Fälligkeitsprofil Anleihen

Nettoverschuldung

1’047 848

-2’078 -2’072

-1’031 -1’224

2021 2022

Flüssige Mittel und kurzfr. Finanzanlagen

Finanzverbindlichkeiten

Nettofinanzschulden

Fälligkeitsprofil AnleihenCHF Mio. CHF Mrd.

Dank ausgewogenem Fälligkeitsprofil finanzielle Flexibilität jederzeit gesichert

14.03.2023
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Bilanz

4.4

12.1

7.7

7.9

4.2
(35%)

12.1

3.9

8.0

7.5

11.911.9

4.4
(37%)

2021 2022

CHF Mrd.

Umlaufvermögen

Anlagevermögen

Eigenkapital

Fremdkapital

Steigerung der Eigenkapitalquote – trotz immer noch verlängerter Bilanz aufgrund hoher Energiepreise

14.03.2023



Umsatz

− Höhere Energiepreise

EBIT

− Erfolgreiches Portfolio-

Management und 

Handelsgeschäft 

− Höhere Preise für 

Systemdienstleistungen
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Energie

1’527

2’955

2021 2022

+94%

140
888

2021 2022

+536%

CHF Mio.

3.9 3.3

2.4
2.1

1.4
1.6

1.6
2.1

20222021

9.4 9.1

EBITUmsatz

Wasser

Kern

Wind / PV

Thermisch

Bewirtschaftungs- und Handelsergebnis überkompensieren Produktionsausfälle

14.03.2023

Umsatz / EBIT Wichtigste Punkte Produktionsmix (Volumen in TWh)
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Netze

552 517

20222021

-6%

202
146

2021 2022

-28%

Umsatz EBIT

Umsatz / EBIT Wichtigste Punkte

Solider Ergebnisbeitrag auf tieferem Niveau

14.03.2023

Umsatz

− Tiefere Durchleitungsmengen aufgrund 

höherer Temperaturen

− Angekündigte Tarifsenkungen 2022

EBIT

− Tiefere Durchleitungsmengen aufgrund 

höherer Temperaturen

− Höhere Vorliegerkosten (Swissgrid)

CHF Mio.
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Dienstleistungen

1’515

1’763

2021 2022

+16%

90
53

2021 2022

-42%

Umsatz EBIT

+4%

+28%

Infra Services

+11%

Building Solutions

Engineering

Umsatz / EBIT Wichtigste Punkte Umsatzveränderung

Starkes anorganisches Umsatzwachstum; Marge unter Druck aufgrund Herausforderungen in den Lieferketten 
und Projektanpassungen

14.03.2023

Umsatz

− Akquisitionen (UMB, Solstis etc.)

EBIT

− Herausforderungen 

in Lieferketten

− Hohe Materialkosten

− Projektanpassungen

CHF Mio.
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Aktienkurs und Marktkapitalisierung

MarktkapitalisierungCHF Mrd. Aktienkurs Marktkapitalisierung

1.6 1.8
2.4

3.6 3.8

5.2 5.2

6.3 6.7

20172014 2015 2016 2018 2019 20212020 2022

CHF Mrd.CHF 

Volumen in St.

Gesamtaktienrendite von 481% und durchschnittliche Jahresrendite von 21.6% seit 2014

14.03.2023
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Vorgeschlagene Dividendenerhöhung CHF 2.60 auf CHF 2.80
Zusätzliche Jubiläumsdividende von CHF 1.25

1.60 1.60 1.60 1.80 1.80
2.20 2.40 2.60

2014 20182015 2016 2017 2019 20212020

2.80

2022 20202014 20212015 20172016

60%

2018 2019 2022
20%

30%

40%

50%

70%

80%

Zielbereich Ausschüttungsquote

Dividende pro Aktie AusschüttungsquoteCHF 

Dividendenvorschlag von CHF 2.80 entspricht der Dividendenpolitik, zusätzliche Jubiläumsdividende vorgeschlagen

4.05

1.25 mit
Jubiläums-
dividende

14.03.2023



Strategie und Ausblick
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Robustheit der BKW unter extremen 
Marktbedingungen bestätigt

Die Strategie der BKW hat sich bewährt und ist die Grundlage für weiteres Wachstum

Zentrale Herausforderungen 2022 Resilienz der BKW

− Extreme Bedingungen auf den Energiemärkten 
mit hoher Volatilität und aussergewöhnlichen 
Preisspitzen 

− Hoher Liquiditätsbedarf 

− Weltweite Herausforderungen in Lieferketten 
nach der Corona-Pandemie

− Höhere Materialpreise

− Inflation

− Bewährter Risiko-Framework 

− Solides Liquiditätsmanagement

− Starke Bilanz (A-Rating)

− Diversifizierte Ertragspfeiler Energie, Netze und 
Dienstleistungen 
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Megatrends unterstützen das Wachstum der BKW 
in attraktiven Märkten

− Steigende Stromnachfrage

− Starker Ausbau in erneuerbaren 
Energien

− Zunehmende Kundennachfrage 
nach Smart-Energy-Lösungen

− Bedürfnis nach steuerbarer 
Produktion

− Bedarf nach Ausbau und 
Modernisierung von Elektrizitäts-
und Transportinfrastrukturen

− Steigende Nachfrage nach energie-
effizienten Gebäudelösungen

− Beschleunigte Automatisierung 
und Digitalisierung von Infra-
strukturen

− Stabile Erträge mit einem 
regulierten WACC von 3,8% (ab 
2024 4,13%)

− Dezentralisierung von Produktion 
und Verbrauch

Energie
Wachstumstreiber

Dienstleistungen
Wachstumstreiber

Netze
Stabilitätsgaranten

Analysten- und Medienkonferenz FJ 2022

Megatrends: Klimawandel, Urbanisierung, Digitalisierung

Märkte: Energie, Infrastruktur, Gebäude
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Die Strategie der BKW unterstützt 
eine umfassende Energiewende

Drei-Säulen-Strategie als Erfolgsbasis der BKW und Ausgangspunkt für weiteres Wachstum

− Digitalisierung des Netzes 
vorantreiben

− Kosteneffizienten Netzausbau 
zur Unterstützung der 
Energiewende realisieren

− Stabile regulierte Erträge sichern

− Substanziell in neue erneuerbare 
Energien investieren > 1 GW

− Ausbau von Wasser-, Wind- und 
Solarenergie in der CH 
vorantreiben

− Von vorteilhafter Marktlage 
profitieren 

− Klimafreundliche Gebäude und 
Tiefbauten planen und umsetzen

− Ressourcenschonende Verkehrs-
und Versorgungsinfrastrukturen 
schaffen

− Portfolio schärfen – Fokus auf 
profitables Wachstum

© Jannes Linders© BKW © Michel JaussiEnergie Netze Dienstleistungen
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Energie: Starke Position für Investitionen 
in erneuerbare Energien

Wasserkraft

− Schlüsselprojekte Trift 
und Grimselsee

− Wasserkraftwerke Augand, 
Arvigo, Saas-Grund

Visualisierung © BKW

Windkraft

− Jeanbrenin

− Tramelan

Solarkraft

− BelpmoosSolar

− Prüfung Standorte für alpine 
PV-Anlagen in der Schweiz

Visualisierung © BKWVisualisierung © Kraftwerke Oberhasli AG / David Ormerod
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Netze: Stabiler Beitrag des Netzes an die Resilienz der BKW

© Michel Jaussi

Netzanschlüsse

− Jährlich rund 2'000 neue 
Netzanschlüsse

− 300% mehr technische 
Anschlussgesuche als 2021

Smart Meter

− Start des flächendeckenden 
Rollouts im Jahr 2024

− Austausch von über 400’000 
Zählern bis Ende 2028

Digitalisierung 

− Analyse von Hochspannungs-
leitungs-Inspektionen mit KI

− Automatisierte Zielnetzplanung 
Mittelspannung

© BKW © BKW © BKW
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Dienstleistungen: Die BKW stärkt ihr Portfolio weiter

© Peter Neusser

Building Solutions

− Erweiterung Home Energy 
Angebot mit Commercial Energy 

− Bau der Roche Towers in Basel

Engineering

− Technologiezentrum in Graz mit 
grösstem Eisspeicher in Europa

− Planung einer 50-MW-Wasser-
stoff-Produktionsanlage für 
BASF in Ludwigshafen

Infra Services 

− Vier Grossaufträge für den 
Ausbau des deutschen 
Hochspannungsnetzes

− Montage Strahlkabel in SBB-
Tunneln mit BIM

© Martin Tervoort© ingenhoven associates© Peter Neusser© BKW
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Nachhaltigkeit als Kernelement der BKW Strategie

Die BKW setzt sich dafür ein, Teil der Lösung für eine nachhaltige Wirtschaft und Gesellschaft zu sein

...und verfolgt ehrgeizige Nachhaltigkeitsziele, z.B.

− Climate Neutrality: Kommunikation der 
Dekarbonisierungsstrategie mit klaren Zielen für 
Emissionsreduktionen 

− Corporate Governance: Optimierung und 
Digitalisierung von Compliance-Prozessen 
und -Systemen

− Employees: Unterzeichnung der Advance Charta 
zur Förderung der Gleichstellung

− Secure Products: Gewährleistung einer sicheren 
und zuverlässigen Stromverteilung dank 
kontinuierlichen Investitionen in die Infrastruktur

Die BKW hat ihre Nachhaltigkeitsstrategie SUCCESS 
lanciert...

2022 2023



Die BKW ist in den attraktiven Zielmärkten 
Energie, Infrastruktur und Gebäude sehr gut 
positioniert.

Drei-Säulen-Strategie Energie, Netze und 
Dienstleistungen ermöglicht weiteres 
Wachstum der BKW.

EBIT-Ausblick von CHF 550 bis 600 Millionen 
für das laufende Geschäftsjahr.

Bereit, die Erfolgsgeschichte 
weiterzuschreiben

© BKW
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Q & A
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Diese Präsentation enthält zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwärtigen Annahmen und Einschätzungen beruhen.
Diese zukunftsbezogenen Aussagen enthalten gewisse Risiken und Unsicherheiten, die dazu führen könnten, dass die
tatsächlichen Ergebnisse wesentlich von den in den zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen abweichen. Zu den
potenziellen Risiken und Unsicherheiten gehören unter anderem Faktoren wie Markt- und Wirtschaftsbedingungen,
gesetzliche Vorschriften, Wettbewerbsbedingungen, Zinsen und Währungsschwankungen. Obwohl die BKW überzeugt ist,
dass sich die in solchen zukunftsbezogenen Aussagen widergespiegelten Erwartungen grundsätzlich auf vernünftige
Annahmen stützen, kann sie keine Garantie dafür geben, dass die Erwartungen erreicht werden. Die BKW ist nicht
verpflichtet, Prognosen bei Vorliegen von neuen Informationen, bei künftigen Ereignissen oder aus anderen Gründen zu
aktualisieren.

Disclaimer
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