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Ausgangslage: Ein guter Zeitpunkt
far die Definition einer neuen Strategie

. Ablauf der aktuellen Strategieperiode im
Edl  Jahr 2026

E Neue Konzernleitung und Fuhrungsstruktur

Abschluss wichtiger organisatorischer
Anpassungen

BKW - Capital Markets Day 2024

08.11.2024
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3-Saulen-Strategie: Vor zehn Jahren lanciert
zum Aufbau der dritten Saule «Dienstleistungen»

Dienstleistungen

Energie Netze

Kapitalanforderungen
Wachstumspotenzial EEE 0 mm
Chancen/Risiken mEE 0 (] ]

Diversifikation mit Synergiepotenzial entlang der Wertschopfungskette Energie, Infrastruktur und Gebaude

EEE Hoch BE Mittel B Niedrig
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3-Saulen-Strategie: Hat sich bewahrt,
vor allem auch in Phasen tiefer Strompreise

Historische EBITs und Strompreise

Resilienz

EBIT Kontinuierliches EBIT-
Wachstum trotz
Strompreiszerfall

S , 7 - Netze als Anker
ornpIeis .
/ mit starken Cashflows
\ Zunehmende
Ergebnisbeitrage der
Dienstleistungen ,
der neuen, dritten, strom -

preisunabhangigen Saule

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Neue Chancen:Nach den Verwerfungen der letzten Jahre
ergeben sich insbesondere im Energiebereich neue Chancen

Verwerfungen der letzten Jahre Neue Chancen

- Beschleunigte Transformation des
Energiesystems

Energiekrise - Steigerung der Dynamik im
’A | Energiemarkt
_ - Starke Zunahme des Strombedarfs
Annahme Schweizer _
o _ Netto -Null Ziel - Steigender Bedarf an
Uhirsinens) s 2022 Infrastrukturausbau
Ausfall Kernkraftwerke Fzrggll(gggz Trockenheit EU Strom- - Neue Bedirfnisse von Kundinnen,
Corona Sommer 2022 | marktreform Investoren und Offentlichkeit

2019:2021 l | |
L B L 8 —- 8 L 8 a—

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 é 2030
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Mit unserer neuen Strategie
setzen wir den Erfolgskurs fort

Bgc Qrp _rcegc 0. 1.
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BKW Konzern
</ 0%

Mitarbeitende

Starke Schweizer Basis mit Fokus auf
ausgewahlte Kernregionen in Europa

Aktiv in drei attraktiven Markten
Energie, Infrastruktur und Geb&aude

I J
a Portfolio deckt die gesamte x
Wertschopfungskette der Energiewende ab o




Wir decken die gesamte Wertschopfungskette
der Energiewende ab

Unsere drei Geschaftsfelder:
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Wir decken die gesamte Wertschopfungskette
der Energiewende ab

D
T
=
o e
H Energy Solutions hY ‘;?

- Top-Player im europaischen Handels
und Kundenlésungsgeschaft

- Drittgrosste Stromproduzentin
der Schweiz (9 TWh Produktion)

Unsere drei Geschéaftsfelder: /




Wir decken die gesamte Wertschopfungskette
der Energiewende ab

ﬂw

Unsere drei Geschéaftsfelder: _@

\<
Energy Solutions ‘
- Top-Player im europaischen Handels

und Kundenlésungsgeschaft
Drittgrosste Stromproduzentin
der Schweiz (9 TWh Produktion)

et Power Grid |
r - Grosste Verteilnetzbetreiberin der
Rbgvdhy | hs 11|///'

Versorgerin von tber 1 Mio. 1 AL =
Menschen und Unternehmen :
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Wir decken die gesamte Wertschopfungskette
der Energiewende ab

Unsere drei Geschaftsfelder:

Energy Solutions

Top-Player im europaischen Handels
und Kundenlésungsgeschaft
Drittgrosste Stromproduzentin

der Schweiz (9 TWh Produktion)

Power Grid

Grosste Verteilnetzbetreiberin der

Rbgvdhy | hs 117/ / Ly %

Versorgerin von Uber 1 Mio. [ %#
Menschen und Unternehmen ) :
e

-

Infrastructure & Buildings _’ﬁ;.,{ VCeta
- Fuhrend bei Infrastruktur - und "’ '7/4? :
Gebaudelosungen A‘.‘ ».._‘
Uber 260 Standorte im DACHRaum &L |, L

I 1 I
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Mit der Umbenennung der Geschaftsfelder unterstreichen
wir den Fokus auf die Markte

Energie Infrastruktur Gebaude

BKW heute wird zu ...

: Energy
ETElgE Solutions
Dienst- Infrastructure

leistungen & Buildings
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Wir sind bereits heute hervorragend aufgestellt

BKW Konzern

) Gute Performance mit attraktiven

Die drei starken Geschéaftsfelder

Gestarkt nach erfolgreich gemeisterter Energiekrise
Best-in-Class Risikomanagement

Robustes Produktionsportfolio

Erfolgreicher Ausbau des Grosskundengeschafts

EBITs liber die letzten fiinf Jahre Energy
Solutions
E Solide Bilanz garantiert A -Rating
i Hohe Resilienz und Stabilitat
durch diversifiziertes Portfolio Pl Power
I '™ Grid

& Starke Governance sorgt fur
Verlasslichkeit und Sicherheit

Netzverfligbarkeit nachhaltig auf Weltklasseniveau
Innovation von Kernprozessen in Planung und Bau

EBIT in CHF Mio. 95 1 28

433 475 395 . 620 Infrastructure
I I = B & Buildings

2019 2020 2021 2022 2023

«Fitnessprogramme» bis Ende 2024 abgeschlossen
Nach Turnaround kontinuierliche Verbesserung der
Profitabilitat

Permanentes Portfoliomanagement als Teil unserer
DNA etabliert

19
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Unsere Megatrends




Megatrends in Zahlen

ﬂ Stakeholder -Bedurfnisse

Investorinnen mit Bekenntnis zu
verantwortungsvollem Investieren
(Anzahl Unterzeichnende UN PRI)

7

7 41 14/

01011

m Energie- und Ressourceneffizienz

Investitionen in Energieeffizienz
(Europa, in CHF Mrd. p.a.)

t22%

/—>
172

141

2016 2024
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u Transformation Energiesystem

Investitionen in Transformation
des Energiesystems
(Europa, in CHF Mrd. p.a.)

+15%

>

177 203

3
70

104 109

2024 Durchschnitt p.a.
2026+2030 NZE

2024 Durchschnitt p.a.
2026+2030 NZE

I Emissionsarme Stromerzeugung [l Netze und Speicher
Saubere Kraftstoffe (z.B. H ,, Bioenergie)

Quelle: Investorinnen : Signatory directory | PRI (unpri.org) Stand November 2024 | Investitionen: 1EA (2024), World Energy Investment 2024, IEA, Paris
https://www.iea.org/reports/world -energy-investment -2024, Licence CC BY 4.0(Net Zero Emission Scenario = NZE)
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Unsere Strategie «BKW Solutions 2030»

Ugp gcrcl JEgs!| ecl

bgc tcpCl bc p rvenlKun@enbnGp d |
Investoren und Offentlichkeit.

an Energie- und Ressourceneffizienz.

é ¢ bedchleunigte Transformation
des Energiesystems.

E & chd | Steigerbng des Bedarfs

Wir setzen Lésungen um, die heute und in Zukunft

funktionieren und direkten Mehrwert schaffen.
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Kernelemente unserer Strategie « BKW Solutions 2030»

Wir wachsen profitabel und nachhaltig

E Wachstum Excellence Nachhaltigkeit

- Ausbau Energiel6sungen - Profitabilitat vor - Wachstumschance fir
und Starkung Produktions - Wachstum Energie, Infrastruktur und
portfolio - Konsequente Ausrichtung Gebaude

- Weiterentwicklung auf Kundenbedurfnisse - Vier klar definierte
\N/e:tellnfe}z bbe;( hgher . Aktives Portfolio - und Zttrategls&he

etzverfligbarkei Risikomanagement ossrichtungen

- Ausbau L6ésungen flr - GoodGovernanceals
Planung, Bau und Basis all unserer
Unterhalt von Infra- Geschaftsaktivitaten

struktur und Gebauden



Energy Solutions

Push Growth

- Starkes Wachstum bei massge-

schneiderten und nachhaltigen
Energielésungen flr
Grosskunden

Ausbau Bewirtschaftung von
eigenen Flexibilitaten und
Anlagen von Kundinnen

Gezielte Investitionen in

eigenes Produktionsportfolio:
Starkung Schweizer Basis,
Wachstum Erneuerbare, Ausbau
nachhaltiger Flexibilitat

EBITy3, CHF650 Mio.
Total Invest. CHF2,5 Mrd.

x

Power Grid

Stable Growth

Schrittweise Erhohung der
Investitionen in Aus - und
Umbau des eigenen
Verteilnetzes + Transformation
des Energiesystems

Kosteneffizienz durch Einsatz

moderner Prozesse und
Technologien

Aufbau von innovativen
Produkt- und Tariflosungen ftr
Bedirfnisse regulierter
Kundinnen und Kunden

EBIT,3, CHF150 Mio.
Total Invest. CHF1,0 Mrd.

BKW =+ Capital Markets Day 2024 08.11.2024

B\Wachstum: Wir erzielen einen EBIT von CHF 1 Mrd. bis 2030

Infrastructure & Buildings
Selective Growth

[

Ausbau der Leistungen in der
Generalplanung in Infrastruktur
und Hochbau

Gezieltes Wachstum als
Fachspezialistin in den
Bereichen Netzinfrastruktur,
erneuerbare Energien und Rail

Erweiterung Gebaudetechnik-

Plattform und Ausbau PV- und
Service-Geschaft fur effiziente
und smarte Gebaude

EBIT,3, CHF200 Mio.
Total Invest. CHFO,5 Mrd.

26
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kI Excellence: Wir setzen auf Profitabilitat und Qualitat

Profitabilitat Konsequente Ausrichtung Aktives Portfolio - und
vor Wachstum auf Kundenbedirfnisse Risikomanagement

| \ |
{ -
N

- Wachstum nur auf profitabler - Nahe am Kunden, individuell, - Kontinuierliche Portfoliotiber -
Basis flexibel und schnell prifungen =+ Firmen, Produkte,
- Kostenoptimierung und Nutzung - Langfristige Partnerschaften Services

von Skaleneffekten - Konsequente Ressourcen
Allokation / Umsetzung

Verbesserungspotenziale

- Hochste Qualitat und Einsatz

- Kontinuierliche Prozess- und modernster Technologien
Systemoptimierung

- Strategisches Risikomanagement

27
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B Nachhaltigkeit: Wir verfolgen vier klare Stossrichtungen

Klima Energie Natur Menschen

Wir streben als Wir investieren in Wir férdern nattrliche Wir gestalten gesunde und
Gesamtkonzern nach erneuerbare und effiziente Okosysteme und zukunftsweisende Arbeits -
Netto - Null- Emissionen. Energieinfrastrukturen. Biodiversitat. welten.

Wir bauen auf eine starke Governance

Unsere nachhaltige Ausrichtung bietet langfristige Wachstumschancen entlang

der gesamten Wertschopfungskette Energie, Infrastruktur und Gebaude.




